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Wstep

Kluczem do osiagania w biznesie portowym sukcesu, staje si¢ podejscie strategiczne
do zarzadzania zorientowanie na zréwnowazony rozw0j 1 budowanie przewagi
konkurencyjnej jutra.

Decyzje w zarzadzaniu strategicznym podejmowane s3a na bazie mozliwie pelnego
rozeznania obecnych i przysztych uwarunkowan funkcjonowania portow, jak i przyjetych
strategicznych kierunkow jego rozwoju, skoordynowanych ze strategia i planami
przestrzennymi miasta. Informacje strategiczne dla kierowania portem i jego rozwojem oraz
ustalenia dotyczace koordynacji przestrzennej rozwoju portu z jego miastem, regionem,
1 infrastruktura transportowa kraju uzyskuje si¢ przede wszystkim z prac planistycznych
obejmujacych problematyke przestrzenna, ekonomiczna technologiczna i spoteczna.

Port Mrzezyno nigdy nie odgrywat znaczacej roli w skali kraju, jednakze moze on
spetniagé, role ,, kola zamachowego” gospodarki regionalne;.

W aspekcie akcesji Polski w struktury Unii Europejskiej, port Mrzezyno staje
w obliczu wzmozonej konkurencji ze strony portow Europy Zachodniej. By w pehni jej
sprosta¢, niezbedne sa $wiadome i przemyslane dzialania nie tylko wladz krajowych, ale
przede wszystkim samorzadowych, a takze prawidlowe wykorzystanie posiadanego przez
port i gming potencjatu gospodarczego.

Port Mrzezyno z powodzeniem moze uzupelnia¢ dziatalno$¢ portow bliskiego
sasiedztwa. Podobnie jak mate porty UE, port Mrzezyno moze wilaczy¢ si¢ do zeglugi
bliskiego zasiggu zardwno w relacjach krajowych i migdzynarodowych.

Zaproponowana strategia zostanie przedstawiona najwyzszemu szczeblu zarzadzania.
W przypadku przyjecia jej do realizacji, Zarzad Portu Morskiego Mrzezyno, jako podmiot

zarzadzajacy portem, bedzie odpowiedzialny za jej wdrozenie i kontrolg nad jej realizacja.



1. Charakterystyka Portu Morskiego Mrzezyno

Polozenie

Port Mrzezyno jest potozony na potudniowym wybrzezu Morza Baltyckiego, u ujscia
rzeki Regi. Znajduje si¢ na Wybrzezu Trzebiatowskim. Usytuowany jest o 18 km (10 mil
morskich) od Kotobrzegu, ok. 39 km (21 Mm) od Dziwnowa, ok. 7 km (3,7 Mm) od
Dzwirzyna. Mrzezyno znajduje si¢ pomiedzy latarnia morska w Niechorzu, a latarnia morska
w Kotobrzegu.

Granice portu okre§la rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej
z 2001 roku [Dz.U. 2001 nr 84 poz. 923]. Granica na rzece Rega miedzy $rédladowymi
wodami powierzchniowymi a wodami morskimi wyznacza linia biegnaca wzdtuz potnocne;j
krawedzi mostu drogowego w Mrzezynie.

Powierzchnia obszaru ladowego portu wynosi 11,7533 ha, ktore naleza do gminy
Trzebiatow 1 Skarbu Panstwa. Akwatorium znajdujace si¢ w granicach administracyjnych
portu ma powierzchnig¢ 6,55 ha.

W promieniu 500 m w kierunku morza z glowicy wschodniego falochronu wejscia
portowego zostat ustanowiony stalty obwod ochronny dla rybotowstwa morskiego.

Port ma $cisle okre§lony status portu rybackiego — z racji tego odbywa si¢ tu ruch
rybackich jednostek ptywajacych.

Po opuszczeniu Mrzezyna przez marynarke wojenna, port pozostat do wylacznej
dyspozycji rybakéw, ktorzy ze wzgledu na zly stan techniczny infrastruktury portowe;j,
wykorzystuja jedynie niewielki fragment nabrzezy.

Port w Mrzezynie ma status morskiego przej$cia granicznego, ktore obejmuje ruch
towarowy statkami rybackimi. Odprawe¢ graniczna i celna przeprowadza placowka Strazy

Granicznej w Rewalu. Kutry miejscowych rybakow ptywaja z sygnatura MRZ na burcie'.

Historia portu2

W 1457 r. trzebiatowianie przy wspotpracy klasztoru z Biatobokéw przekopali nowe,
skrécone koryto rzeki Regi (z pominigciem jeziora Resko Przymorskie) w okolicy
dzisiejszego Mrzezyna i zatozyli tam nowy port. Konflikt z Kotobrzegiem, ktory miat miejsce

w tym czasie, przybral na sile. W roku 1497 kupiectwo Trzebiatowa poniosto dotkliwa strate,

! Materiaty wewnetrzne ZPM Mrzezyno
? http://pl.wikipiedia.org



gdy w czasie silnego sztormu znaczna liczba ich statkow zakotwiczonych na redzie Mrzezyna
zostala zatopiona.

W 1499 r. zawarte zostato migdzy Trzebiatowem a opactwem klasztoru porozumienie,
w mysl ktorego miasto otrzymato zezwolenie na przeprowadzenie przez ziemie nalezace do
klasztoru grobli portowej do ujscia Regi. Klasztor obiecat miastu takze pomoc przy budowie
portu, wynoszaca 60 fur kamienia rocznie. Wiadomo, ze wybudowany port miat bardzo silne
umocnienia.

Port stat si¢ znaczacy dzigki kupcom z Trzebiatowa, ktorzy prowadzili handel morski.
Wysytali oni drewno, ptotno i zboze, a sprowadzali konopie, len, siemi¢ Iniane, skorg, sledzie
1 wino.

W 1712 r. dziewigciu trzebiatowskich kupcéw posiadato wiasne statki.

Od 1770 r. port stat si¢ z powodu zapiaszczenia niedrozny dla wigkszosci statkow,
ktore byly zmuszone stawia¢ kotwice na redzie.

W 1775 r. kupiec Wesenberg wybudowat tu statek. U ujscia rzeki w zachodniej czg$ci
portu znajdowaly si¢ warsztaty szkutnicze. Migdzy innymi w 1781 r. zbudowano tam
zaglowiec Marie Charlotte warto$ci trzynastu tysiecy talarow, a w 1802 r. galeon Atalanta o
wartosci  dziesigciu tysiecy talaréw. Fale morskie 1 piasek atakowaly coraz silniej
infrastruktur¢ portowa w Mrzezynie, a kupiectwo trzebiatowskie zubozato i nie bylo juz
w stanie finansowa¢ kosztownej odbudowy portu. O wielko$ci portu mrzezynskiego §wiadcza
resztki zniszczonych falochronow, ktére w 1861 r. byly widoczne, gdy morze,
prawdopodobnie na skutek niskiego stanu wody, odstonito okoto 200 metréw dna. Okazato
si¢, ze falochrony te byty o dwie stopy dtuzsze od 6wczesnych budowli w Kotobrzegu.

W drugiej potowie XIX w. rzad pruski rozwazal powazniejsza rozbudowe portu
w Mrzezynie. Plan ten jednak nie wyszedt poza stref¢ zamierzen. W latach 1873-1884
potezne sztormy z poilnocnego zachodu, potaczone =ze spictrzeniem wod Battyku
spowodowaty zalanie catej wioski i1 przylegtych nizin.

W 1964 roku Minister Zeglugi formalnie ustanowil port morski w Mrzezynie. Port
podlegat pod Urzad Morski w Szczecinie.

Pod koniec lat 60. przeprowadzono generalna przebudowe i modernizacj¢ portu.
1 lipca 2007 r. rozpoczal dziatalnos¢ Zarzad Portu Morskiego "Mrzezyno" bedacy jednostka

organizacyjna Urzedu Miejskiego w Trzebiatowie.



Charakterystyka budowli hydrotechnicznych

Infrastrukture portu tworza

I. Umocnienia brzegowe po stronie zachodniej kanalu portowego — nabrzeze
schronieniowe:

a/ umocnienia brzegowe przy nasadzie falochronu zachodniego — taczna dlugos¢
umocnien wynosi 192,25 m.

b/ umocnienia brzegowe pomigdzy nabrzezem schronieniowym a mostem drogowym
— dhugo$¢ umocnienia wynosi 330 m,

II. Basen Rybacki.

a/ nabrzeze wschodnie — dtugo$¢ nabrzeza wynosi 131 m,

III. Nabrzeze potudniowe — o dlugosci 42 m

IV. Pirs postojowy /zwany rowniez przetadunkowym/ - o dtugosci 102 m

V. Nabrzeze przetadunkowe o dtugosci 154 m

VI. Nabrzeze pasazerskie /z uskokiem/ o dlugosci 115 m

VII. Nabrzeze odpraw granicznych o dtugosci 67,5 m,

Rozciagtos¢ potudnikowa portu (od glowek falochronow do mostu drogowego na
rzece Redze) wynosi ok. 700 m. Najwigksza szeroko§¢ kanalu portowego na wysokosSci
brzegu morskiego wynosi ok. 110 m. dalej w poludniowej czgsci kanatu ok. 100 m. Catos¢
ruchu portowego skupia si¢ przy nabrzezach po wschodniej stronie kanatu portowego oraz
w Basenie Rybackim. Podstawowymi funkcjami portowymi sa rybotdwstwo, przewozy

pasazerow, zeglarstwo 1 wedkarstwo morskie.

Uktad struktury wtasnosciowej portu w Mrzezynie w dniu skomunalizowania portu

przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1

Powierzchnia catkowita: 11,6 ha

w tym wody morskie 6,6 ha
Wiasno$¢ terenow portowych:

Gmina Trzebiatow 37.1%

Skarb Panstwa 62,9%
bez wod morskich:

Gmina Trzebiatow 86,3%

Skarb Panstwa 13,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow ZPM Mrzezyno



Rybolowstwo

W latach 2007 i 2008 Port Mrzezyno byt dla 5 jednostek rybackich portem bazowym.
W kolejnych latach w porcie odnotowuje si¢ staly wzrost zainteresowania miejscami
postojowymi. W roku 2009 stacjonowato juz 12 jednostek rybackich.

Wzrost zainteresowania miejscami postojowymi w porcie Mrzezyno zwiazany jest
z lokalizacja portu w strefie najbardziej zasobnych towisk, znajdujacych si¢ na pétnoc od
Kotobrzegu.

W kilku ostatnich latach port w Mrzezynie zajmowal 11 pozycje sposréd 26 matych

portdéw 1 40 przystani morskich.

Turystyka

W Porcie Mrzezyno stacjonuje 10 jednostek ptywajacych uprawiajacych szeroko
rozumiang turystyke morska. W roku 2009, réwniez w tym obszarze Port Mrzezyno
odnotowuje wzrost zainteresowania miejscami postojowymi. W tym celu, Zarzad Portu
Morskiego Mrzezyno przeprowadzit w ostatnim czasie prace modernizacyjne, polegajace

migdzy innymi na stworzeniu wigkszej ilo$ci miejsc postojowych przy nabrzezach portowych.



2. Pozycja konkurencyjna Portu Morskiego Mrzezyno

W tej czedci opracowania autor postanowil przedstawi¢ oceng zdolno$ci
konkurencyjnej z mozliwo$cia jej utrzymania i poprawy. W tym celu postuzyt si¢ analiza
SPACE 1 SWOT. Wykorzystane techniki analityczne pozwolily na powiazanie watkow

analizy otoczenia oraz dokonania oceny wewngtrznej sytuacji portu.

Analiza SPACE
Wsrod wielu decyzji strategicznych, jedna z podstawowych jest wybdr rodzaju
dziatalno$ci (domeny dzialania portu Mrzezyno) opisywanych zwykle w kategoriach

produktu i rynku. Dotycza one gtownie sity ekspansji.

Jedna z metod jest metoda oceny pozycji konkurencyjnej i dziatalno$ci portu
(ang. Strategic Position and Action Evalution) sluzaca do podejmowania decyzji o
dywersyfikacji dziatalnosci portu lub oceny poszczeg6élnych jej funkcji. Jest to metoda do
badania ogolnej zdolnosci rozwojowej. Ulatwia ona podejmowanie decyzji dotyczacych
dziatalno$ci portu i oceng poszczegodlnych jego funkcji.

Przyjeto, ze Port Mrzezyno jest przedsigbiorstwem wielobranzowym, za$
poszczegbdlne jego branze stanowia funkcje realizowane w porcie. Autor poddat analizie dwie
funkcje: to jest rybackiej i1 turystycznej. Celem zastosowania takiego rozwiazania jest
odpowiedzenie na pytanie: jakie funkcje portowe realizowane sa obecnie w porcie oraz ktére

maja szansg realizacji powodzenia w przysztosci.

Dla potrzeb oceny pozycji konkurencyjnej i dzialalno$ci portu, zatozono:

1. opisanie czynnika sity finansowej za pomoca zmiennych: zwrot z inwestycji,
ptynno$¢ finansowa branzy, stabilno$¢ zysku, tatwo$¢ zmiany rynku, ryzyko
w przedsigwzigciu;

2. opisanie czynnika przewagi konkurencyjnej za pomoca zmiennych: udziat w rynku,
jako$¢ uslug (na tle konkurentow), rynek odbiorcow ustug, wykorzystania zdolnosci

potencjatu, poziom know-how technologicznego;



3. opisanie czynnika stabilno$ci otoczenia identyfikujac go poprzez: zmiany
w technologii, zmienno$¢ popytu, roéznice cen migdzy konkurentami, intensywno$é
konkurencji, elastyczno$¢ popytowo cenowa;

4. opisanie czynnika sily sektora za pomoca zmiennych: potencjalu wzrostu,

innowacyjno$¢ branzy, konkurencyjnos¢ w sektorze, wykorzystanie mocy, kapitatochtonnos¢.

Analiza SPACE — Funkcja Rybacka

FS
I 2 I
Strategia zachowawcza 1 Strategia agresywna
CA IS
-2 -1 X’ 1 2
Strategia defensywna
Strategia konkurencyjna
I -2 v
ES

Rys. 2. Macierz SPACE — Funkcja Rybacka

Otrzymane wyniki z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci Funkcji Rybackiej
w porcie Mrzezyno zostaty umieszczone na rysunku 2. Wektor kierunkowy przechodzacy

przez punkt o parametrach 0,4 1 -0,6 zaleca przyjg¢cie strategii konkurencyijnej.




Analiza SPACE — Funkcja Turystyczna

FS
I 2 II

Strategia zachowawcza Strategia agresywna

1

CA IS

2 1 \ 2

Strategia defensywna

Strategia konkurencyjna

III -2 v
ES

Rys. 3. Macierz SPACE — Funkcja Turystyczna

Otrzymane wyniki z przeprowadzonej analizy konkurencyjnosci Funkcji Turystycznej
w porcie Mrzezyno zostaty umieszczone na rysunku 3. Wektor kierunkowy przechodzacy

przez punkt o parametrach 1,8 1 -0,6 zaleca przyjecie strategii konkurencyjnej dla

wykorzystania tej funkcji.

Dla obu funkcji (rybackiej i turystycznej), zarekomendowano przyjgcie strategii
konkurencyjnej. Strategia taka zalecana jest, gdy przedsigbiorstwo dziala na atrakcyjnym
rynku, jakim jest obszar polskiego wybrzeza, na ktorym komunalizuja si¢ mate porty morskie
jednak w relatywnie niestabilnym otoczeniu. Problemem krytycznym jest staba kondycja
finansowa portu, i w takim przypadku zalecanym posunigciem strategicznym jest:

- pozyskanie zrodet finansowania,

- penetracja rynku,

- rozwoj funkcji rybackiej,

- rozw¢j funkcji turystyczne;.

Analiza SWOT
W uzupehieniu do przeprowadzonej wczesniej analizy SPACE oraz wyplywajacych
z niej rekomendacji, autor dokonal identyfikacji atutow i stabosci portu Mrzezyno oraz jego

szans i zagrozen.
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Identyfikacja atutow 1 stabosci portu

Analiza 1 ocena poszczegdlnych czynnikow wewngtrznych portu pozwala

zakwalifikowac je w kategoriach stabos$ci badz atutu.

Tabela 2

Ocena czynnikoéw Znaczenie

Caynniki 2 || 0 |+ 42 | Duze | MO

Mate

1. funkcjonowanie réznorodnych funkcji portowych

2. inicjatywa uzytkownikow portu

oA A
i

3. atrakcyjnos¢ turystyczna gmin,

4. planowany zharmonizowany rozwoju miasta z portem i
realizacji strategii zrownowazonego rozwoju obszarow X X
nadmorskich

5. wzrost znaczenia matych portow srodkowego wybrzeza

6. planowane prace modernizacyjne portu

7. wykorzystanie niezagospodarowanego obszaru portu

| | A4

8. funkcjonowanie wigcej niz jednej funkcji portowe;j

9. zly stan techniczny drog prowadzacych do portu

|

10. wysoki stopien dekapitalizacji infrastruktury portowej

11. duza powierzchnia obszaroéw portowych o potencjale
gospodarczym pod przyszte funkcje portowe

<

12. promenada portowa miejscem spotkan wczasowiczoOw X

IR PP S I

13. nieprawidlowy uktad falochronow tworzacych wejscie X
do portu

14. stopniowa redukcja floty rybackiej w kraju X X

gdzie: ocena czynnika = -2 oznacza wyrazna stabos¢; -1 niewielka stabos$¢, 0 czynnik oceniany neutralnie, +1
niewielki atut, +2 silny atut portu

Znaczenie poszczegOlnych czynnikow oraz ocena stabosci funkcjonowania portu
Mrzezyno, mierzona sita atutow i stabos$ci, moga postuzy¢ do zbudowania macierzy, ktéra
utatwi wybor kierunkéw dziatania. W polu A zlokalizowano czynniki ocenione jako wyrazne
stabosci, ktorych znaczenie w funkcjonowaniu portu jest duze, zatem na ich wyeliminowaniu
nalezy skupi¢ uwage w dziataniach. W polu B umiejscowiono czynniki, ktore stanowia silne
atuty firmy o istotnym znaczeniu, zatem wazne jest ich utrzymanie. W polu C znajduja si¢
czynniki, ktére stanowiace niewielkie stabos$ci o niewielkim znaczeniu dla powodzenia portu,
tak wigc ich eliminacja nie jest priorytetowa. W polu D umiejscowione sa czynniki okreslone
mianem niewielkim atutow, ktorych posiadanie nie ma zreszta wigkszego znaczenia dla

powodzenia portu, zatem nieuzasadnione jest ich wzmacnianie przy duzych naktadach.

3T, Golebiowski, Zarzqdzanie strategiczne planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001, str. 286
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Ocena atutéw 1 stabos$ci portu

A 9,10,14 B 1,2,3,5,6, Duze
7,8,11,13
4
C12 D Srednie
Mate
-2 -1 0 +1 +2
Identyfikacja szans i zagrozen
Tabela 3
Atrakcyjno$é Mozliwos¢
Szanse szansy powodzenia
Duze Mate Duze Mate
1. otwarcie polskiej strefy ekonomicznej dla rybakow z UE X X
2. rozw0j turystyki morskiej X X
3. wysoka produktywnos¢ gospodarki rybackiej X X
4. mozliwos$¢ skorzystania ze srodkow UE na infrastrukturg i
suprastruktur¢ w ramach wyréownania szans w rybotowstwie migdzy X X
krajami UE
5. bliskie sasiedztwo najwigkszego osrodka rybackiego na srodkowym
. X X

wybrzezu — Port Kotobrzeg
6. mozliwos¢ nielimitowanego roztadunku dorsza (jeden z 11 portéw w X X
Polsce na 26 matych portdw i 40 przystani morskich)
7. od 01 lutego 2010 roku utworzenie przez OIRM w Szczecinie X X
stalego etatu w porcie Mrzezyno
8. potencjat rozwoju produktéw turystyki morskiej opartej na bazie X X
wewnetrznych zasobach portu
9. wykorzystanie zew. srodkéw na inwestycje infrastrukturalne na X X
terenie portu
10. wspoélpraca z innymi matymi portami X X
11. mozliwo$¢ zagospodarowania zachodniego brzegu rzeki X X

Decydujac o kierunkach dziatania w danych warunkach otoczenia nalezy uwzglednia¢

wielko$¢ (obiektywna atrakcyjno$¢) poszczegodlnych szans rozwojowych oraz mozliwos¢ ich

wykorzystania przez port Mrzezyno, co jest uzaleznione od charakteru i sily jego szans.

Dobrze jest wiec dokona¢ z tego punktu widzenia przegladu zidentyfikowanych atutow.

Powyzsze moze postuzy¢ do budowy macierzy ulatwiajacych wybor kierunku dziatania

(numeracja jak w tabeli 3).
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Ocena atrakcyjnos$ci i prawdopodobienstwa wykorzystania szansy

Duza Analizowad rosméi sviuaci
Wykorzystywaé szanse w nalizowac r,OZWC.)J.SytPa.CJ"
. . e rozpatrzy¢ mozliwosci
pierwszej kolejnosci e .
123911 wzmocnienia odno$nych
RN atutow
Atrakcyjnosé
danej Analizowaé rozwoj sytuacji
szans pod katem mozliwosci
y zwigkszenia sie Zaniecha¢ dziatan
atrakcyjnosci dla portu
4,5,6,7,10
Mata

Duze Mate

Mozliwo$¢ powodzenia
(prawdopodobienstwo wykorzystania
szansy)

W podobny sposéb mozna dokonaé przegladu zagrozen biorac pod uwagg ich sil¢ oraz

prawdopodobienstwo wystapienia.

Tabela 4
. . Prawdopodobienstwo
. Sila zagrozenia .
Zagrozenia wystgpienia
Duze | Mate Duze Male
1. brak okre$lonej polityki przedsigbiorczosci gminy Trzebiatow X X
2. rosnaca rola ograniczen zwiazanych z ochrona Srodowiska X X
3. brak polityki panstwa wspierajacej drobnych armatoréow jednostek X X
rybackich
4. wysokie koszty prac zwigzanych z przygotowaniem inwestycji na
X X
terenach portowych
5. letni charakter miejscowosci — Mrzezyno — sezonowo$¢ turystyczna X X
6. cykliczne zmiany przepisow prawnych regulujacych dziatalnosé¢
. . . X X
malych i $rednich portow
7. dynamiczne dziatania innych matych portéw Pomorza Zachodniego X X

Ocena sity i prawdopodobienstwa wystapienia zagrozenia

Duza
. o . .| Analizowa¢ rozw¢j sytuaciji,
Przeciwdziata¢ w pierwszej R e
o rozpatrzy¢ mozliwos$ci
kolejnosci 3,7 . . X
przeciwdziatania 4,6
Sita danego
zag rozenia | Analizowac¢ rozwoj sytuacji i Ignorowaé zagrozenia
przygotowa¢ adekwatne 25
dziatania 1 ?
Mata
Duze Mate

Prawdopodobienstwo wystapienia
zagrozenia
Na podstawie dokonanej analizy SWOT mozna ustali¢ priorytety dziatan i kierunku

rozwoju portu w Mrzezynie.
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3. Misja Portu Morskiego Mrzezyno

Istniejaca oferta jaka na dzien dzisiejszy proponuja funkcje portowe portu Mrzezyno
musza by¢ realizowane na wyzszym poziomie, po przeprowadzeniu innowacyjnych
inwestycji infrastrukturalnych. Strategia realizowana przez Zarzad Portu Morskiego
Mrzezyno musi rowniez obejmowac decyzje odnosnie polityki cenowej za oferowane ustugi
portowe.

Biorac powyzsze pod uwage mozna zdefiniowaé misj¢ Portu Mrzezyno jako:

Port Mrzeiyno — port o wysokiej jakosci swiadczonych ustug w obszarze rybackim

i turystycznym.
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4. Cele strategiczne Portu Morskiego Mrzezyno

Realizacja misji portu Mrzezyno wymaga osiagnig¢cia okreslonych celow. Cele sa
w istocie miernikami pozadanej, przysziej sprawnosci funkcjonowania portu i narz¢dziami
oceny postgpu w dziataniu. Cele bgda Zrédtem motywacji uzytkownikow portu. Cele stanowia
réwniez bardzo skuteczny mechanizm oceny i kontroli. Ocena realizacji wyrazonych celow
pozwala oszacowac przyszie wyniki portu oraz skorygowac dotychczasowe jego dziatania.

Zaprezentowane ponizej cele strategiczne Portu Mrzezyno sa wynikiem:

- przeprowadzonych w poprzednich rozdziatach analiza jego zdolnosci, prowadzaca
do oceny mozliwo$ci rozwojowych,

- wynikiem przeprowadzonych ankiet w§rdd uzytkownikow portu,

- wynikiem okreslenia przez Rade¢ Miejska Trzebiatowa.

Kwestie te byly przedmiotem rozwazan poprzednich rozdziatéw. Przyjgto, ze
sukcesem jest przyjecie takich samych sposobow podej$¢ strategicznych dla poszczegdlnych
funkcji. Itak dla funkcji turystycznej 1 rybackiej, przyjeto, ze warunkiem powodzenia jest
przyjecie strategii konkurencyjne;.

Cele strategiczne umozliwiaja realizacj¢ misji Zarzadu Portu Morskiego Mrzezyno i

misji Portu Mrzezyno:

Cel strategiczny I — Poprawa dostepnosci do portu Mrzezyno od strony ladu

i morza

Cel operacyjny: Przedsigwzigcie ma na celu rewitalizacj¢ infrastruktury portowej
zapewniajacej dostep do portu Mrzezyno droga ladowa 1 morska. Modernizacja infrastruktury
przyczyni si¢ do podniesienia bezpieczenstwa jednostek wchodzacych do portu, jak i na
bezpieczenstwo pojazdow mechanicznych wjezdzajacych i poruszajacych si¢ po drogach

portowych.

Zadania:

1. Przebudowa falochronow wejscia do portu Mrzezyno od strony morza.

2. Przebudowa drog dojazdowych do portu Mrzezyno.

3. Utrzymanie wymaganych parametrow na torze podejsciowym 1 torze wodnym

wewnatrz portu.
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Cel strategiczny Il — Rozwoj funkcji rybackiej w porcie Mrzezyno

Cel operacyjny: Przedsigwzigcie ma na celu wsparcie rozwoju sektora rybotowstwa
w porcie Mrzezyno, zdynamizowanie rozwoju funkcji rybackiej. Dziatania przyczynia
si¢ do wzrostu konkurencyjnosci w sektorze rybackim w matych portach Pomorza

Zachodniego.

Zadania:

1. Modernizacja 1 rozbudowa nabrzezy przetadunkowych pekiacych funkcjg
rybacka.

Modernizacja i rozbudowa nabrzezy portowych po stronie zachodnie;j.
Zwigkszenie linii cumowniczej dla jednostek rybackich.

Budowa basenu remontowego wraz z infrastruktura dla jednostek rybackich.

Wyposazenie w suprastrukturg miejsc remontowych dla jednostek rybackich.

S

Budowa magazyndéw na sprzg¢t potowowy i podrgczne zapasy dla jednostek

rybackich.

7. Budowa obiektow socjalnych wraz z sanitariatami dla armatoréw jednostek
rybackich.

8. Budowa chlodni i obiektéw bezposredniej sprzedazy ryb.

9. Wospieranie lokalnych rybakow w dziataniach zmierzajacych do utrzymania miejsc

pracy.

Cel strategiczny III — Rozwoj funkcji turystycznej w porcie Mrzezyno

Cel operacyjny: Przedsigwzigcie ma na celu modernizacj¢ i budowe infrastruktury
portowej, ktora przyczyni si¢ do zdynamizowania funkcji turystycznej. Rozwoj funkcji
turystycznej zapewni wzbogacenie $§wiadczonych ustug z zakresu turystyki pasazerskiej

1 turystyki sportowej.

Zadania:

1. Zwigkszenie linii cumowniczej dla jednostek turystycznych poprzez modernizacjg
1 rozbudowe.

2. Stworzenie warunkéw do powstania potaczen pasazerskich z innymi portami morza

Battyckiego.
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3. Budowa infrastruktury stanowiacej zaplecze dla jachtow.
4. Budowa infrastruktury stanowiacej zaplecze dla jednostek sportowych.

5. Pozyskanie nowych terendw na potrzeby rozwoju funkcji turystycznej w porcie.

Cel strategiczny IV — Budowa wizerunku Portu Morskiegco Mrzezyno jako

waznego bieguna rownowazonego rozwoju regionu i gminy

Cel operacyjny: Przedsigwzigcie ma na celu stworzenie konkurencyjnosci w porcie

Mrzezyno 1 wykorzystanie zasobow portu.

Zadania:

1. Promocja dziatalnosci uzytkownikow portu.

2. Stworzenie konkurencyjnej oferty portu Mrzezyno.

3. Aktywizacja dzialan zmierzajacych do znalezienia zewngtrznych zrodet
finansowania.

4. Rozw¢j partnerstwa publiczno prywatnego.

5. Nawiazanie wspotpracy z innymi matymi portami potudniowego Baltyku.

6. Promocja walorow regionu i turystyki morskiej w porcie Mrzezyno.

Cel strategiczny V — Zabezpieczenie standardow w zakresie ochrony srodowiska

Cel operacyjny: Przedsigwzigcie ma na celu poprawg warunkéw pracy

uzytkownikéw portu, pasazerow, jednostek ptywajacych w czystym srodowisku.

Zadania:
1. Stworzenie i wdrozenie planu gospodarowania odpadami w porcie Mrzezyno.
Stworzenie i wdrozenie planu zwalczania zanieczyszczen w porcie Mrzezyno.

Budowa punktu odbioru odpadow.

ISR

Wyposazenie portu w srodki do zwalczania zanieczyszczen oraz srodkow

zapobiegajacych rozlewom.
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5. Kontrola jako system zarzadzania strategicznego w Porcie

Morskim Mrzezyno

Za wdrozenie, monitorowanie, oceng i aktualizacje strategii rozwoju portu Mrzezyno
odpowiedzialny bgdzie Zarzad Morskiego Portu Morskiego w Mrzezynie.

Konieczna jest okresowa ocena stanu wdrazania strategii oraz aktualizacja dokumentu.

Kontrola strategiczna stanowi podsystem zarzadzania strategicznego. Zlozono$¢,
zmienno$¢ 1 niepewnos¢ warunkow w sferze rybackiej, jak i duza konkurencja na rynku ustug
turystyki morskiej powoduja, ze realizacja strategii wiaze si¢ z duzym ryzykiem.
Instrumentem ograniczenia te ryzyka, jest proces kontrolowania dziatan, $cisle powiazany
z procesem planowania strategicznego. Stanowi jego uzupelnienie i przedtuzenie.

Funkcja kontroli strategicznej polega na monitorowaniu postgpow w realizacji
poszczeg6lnych elementdéw strategii rozwoju portu Mrzezyno oraz uczeniu si¢, w jaki sposob
ten postep uzyskiwa¢ w dynamicznych warunkach dziatania.

Kontrola operacyjna odnosi si¢ do nadzoru nad realizacja celow czastkowych
opisanych w rozdziale czwartym oraz przebiegiem ciagéw dziatan i czynnosci.

Kontrola strategiczna oznacza stalty nadzor nad strategicznymi planami z punktu
widzenia ich wykonalno$ci. Celem jest wczesne rozpoznawanie zagrozen, by mozna bylo
podja¢ dziatania zaradcze.

Nadzor strategiczny ma formg statych analiz oraz ocen wewngtrznych i zewngtrznych
uwarunkowan dziatania oraz post¢gpéw w osiaganiu celéw strategicznych i realizacji strategii

portu.
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