Protokot 36/05
Komisji Rewizyjnej

w dniach 14 i 30 marca 2005 r.

Stan komisji na - 6 Radnych
Obecnych na posiedzeniu w dniu 14 marca - 6 Radnych
Obecnych na posiedzeniu w dniu 30 marca - 6 Radnych

Porzadek obrad:

1. Sprawy regulaminowe:

a/ otwarcie obrad i stwierdzenie quorum,

b/ przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia,

¢/ przyjecie porzadku obrad

2.Realizacja zadan pod wzgledem wykonania budzetu w 2004 r. przez Szkote Podstawowg Nr 2 i
Gimnazjum Publiczne w Trzebiatowie

3. Sprawy biezace i wolne wnioski

Listy obecnosci stanowig zatacznik nr 1 do protokotu.

Zaproszenie wraz z proponowanym porzadkiem obrad stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.
Zawiadomienie o posiedzeniu Komisji wywieszone na tablicy ogtoszen UMIG stanowi zat. nr 2a Kopie
zawiadomien dot. przeprowadzenia kontroli wystosowane do przedstawicieli kontrolowanych
jednostek, stanowig zat. nr 2b

Przebieg obrad.

Do punktu 1.
Sprawy regulaminowe.

Posiedzenie Komisji Rewizyjnej otworzyt i przewodniczyt obradom tejze Komisji Przewodniczacy Radny
Waldemar Radoch, ktory serdecznie powitat radnych. Na podstawie listy obecnosci stwierdzit quorum
Komisji do podejmowania prawomocnych decyzji.

Nastepnie Przewodniczacy zapoznat Komisje z projektem porzadku obrad, ktory zostat przyjety w
proponowanej wersji, pozytywnie, jednomyslnie.

Protokdt z poprzedniego posiedzenia zostat wytozony do wgladu , do jego tresci nie wniesiono
zadnych uwag ani poprawek. Protokdt w opracowanym ksztatcie zostat przyjety pozytywnie,
jednomyslinie.

Do punktu 2
Realizacja zadan pod wzgledem wykonania budzetu w 2004 r. przez Szkote Podstawowq
Nr 2 i Gimnazjum Publiczne w Trzebiatowie

SZKOLA PODSTAWOWA NR 2

Kontrola przeprowadzona zostata w siedzibie jednostki kontrolowanej przez zespét kontrolny w
skfadzie:

1/ Radny Jan Kaniewicz - upowaznienie nr 148/05

2/ Radny Jan Kargul- upowaznienie nr 149/05

3/ Radny Waldemar Radoch - upowaznienie nr 150/05

/upowaznienia stanowig zat. nr 3 do protokotu/

Kontrola dotyczyta realizacji zadan pod wzgledem wykonania budzetu w 2004 r.

W kontroli uczestniczyli Dyrektor Szkoty Henryk Gromek, V-ce Dyrektor Anna Boruch oraz Ksiegowa



Teresa Krzyzanowska, ktdrzy udzielali wyjasnien na zagadnienia poruszone przez Zespot Kontrolny
w/w sktadzie.

Komisja podczas kontroli positkowata sie sprawozdanie z wykonania wydatkow budzetowych za okres
od stycznia do grudnia 2004 r. stanowigcy zat. nr 4

Protokdt z kontroli stanowi zat. nr 5
GIMNAZJUM PUBLICZNE W TRZEBIATOWIE

Kontrola przeprowadzana byta w siedzibie jednostki kontrolowanej 14 marca 2005 r. Spotkania
robocze dotyczace przedmiotowej kontroli odbywaty sie 16, 21, 23 i 30 marca w UMiG w sali nr 3.

Kontrole przeprowadzit zespo6t kontrolny w sktadzie:

1/ Radna Teresa Nowak - upowaznienie nr 145/05

2/ Radny Jozef Kubiak- upowaznienie nr 146/05

3/ Radny Wiestaw Dabrowski - upowaznienie nr 147/05
/upowaznienia stanowig zat. nr 6 do protokotu/

W kontroli uczestniczyli Dyrektor Gimnazjum Irena Pietrzykowska, Z-ca Dyrektora Dariusz Smal i
Gtowny Ksiegowy Lilianna Pilch.

Kontrola dotyczyta realizacji zadan pod wzgledem wykonania budzetu w 2004 r. Zakres kontroli
ustalony przez Komisje stanowi zat. nr 7 do niniejszego protokotu. Podczas kontroli Zespot Kontrolny
Komisji positkowat sie sprawozdaniem z wykonania wydatkéw budzetowych w 2004 r. oraz
wyjasnieniami oséb obecnych podczas kontroli, zat. nr 8

W zwigzku z niejasnosciami, ktore pojawity sie podczas czynnosci kontrolnych Komisja postanowita
przerwac kontrole wyznaczajac date kolejnego spotkania na 16 marca br. wystepujac tym samym do
Dyrektora jednostki kontrolowanej o uzupetnienie dokumentdw, zat. nr 9.

Na posiedzeniu w dniu 21 marca Komisja widzac, ze zadane dokumenty nie sg kompletne wezwata
Dyrektora o ich uzupetnienie w terminie do dnia 23 marca 2005 r., w ktérym to odbylo sie kolejne
spotkanie Komisji. Podczas tego spotkania dokonano oceny przedtozonych wyjasnien. Wypracowany
zostat protokdt z kontroli stanowigcy zat. nr 10, ktdry 30 marca 2005 r. na ostatnim juz posiedzeniu w
tej sprawie po zgromadzeniu dodatkowych informacji ztozonych przez Dyrektora GP p. Irene
Pietrzykowska (zat. nr 11) zostat zmieniony. Ostateczna wersja protokotu z przeprowadzonej kontroli
Gimnazjum Publicznego pod wzgledem wykonania budzetu w 2004 r. stanowi zat. nr 12.

Do punktu 3
Sprawy biezace i wolne wnioski

Wolnych wnioskéw nie zgtoszono

W zwigzku z wyczerpaniem dziennego porzadku obrad Przewodniczacy radny Waldemar Radoch
zamknat posiedzenie Komisji Rewizyjnej.

Posiedzenie zakorczyto sie o godz. 17*

Protokotowata Przewodniczacy Komisji
Renata teska Waldemar Radoch

Zalacznik Nr 5

Trzebiatow 24.01. 2005 r.



OSRODEK POMOCY SPOLECZNE]J
W TRZEBIATOWIE

PROTOKOL KONTROLI

Dziatajac zgodnie z art.18 pkt 3 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz w
oparciu i § 82, § 96 ust 2 Statutu Gminy Trzebiatdw przedstawiamy wyniki kontroli prowadzonej w
okresie od 24.01.2005 do 24.01.2005 r.

Kontrole przeprowadzit zesp6t powotany przez Komisje Rewizyjna w sktadzie:
1/ Wiestaw Darowski

2/ Jan Kaniewicz

3/ Jan Kargul

4/ 16zef Kubiak

5/ Teresa Nowak

6/ Waldemar Radoch

Osoby obecne przy kontroli:
p.o. Kierownika Iwona Fraczek
gt. ksiegowa Beata Rej

Zakres kontroli
Realizacja zadan wiasnych i zleconych w gminie przez Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzebiatowie za
2004 r. w zakresie pomocy spotecznej

Przebieg oraz wyniki czynnosci kontrolnych

Po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem opisowym z dziatalnosci OPS za 2004 r. i wystuchaniu wyjasnien
ztozonych przez jej przedstawicieli Komisja stwierdzita, ze w roku 2004 wydatkowano kwote 4.606.868
zt. z czego zadania wiasne to 1.724.654 zt. zlecone Gminie 2.882.214 zt. Ze $wiadczen skorzystato
1.167 rodzin , w tym 2379 osob bedacych cztonkami tych rodzin. Jest to mniej niz w 2003r. , gdyz
wyptata rent socjalnych w zwigzku z dokonywanymi zmianami ustawowymi przejat Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych. W ramach rozpatrzenia spraw o przyznanie pomocy wydano ponad 3100
decyzji , z czego odmownych byto 233. Dodatkowo udzielono réwniez pomocy w formie rzeczowej w
ramach realizacji programu dostarczania zywosci , dla najubozszej ludzkosci. Negatywnym zjawiskiem
jest wysoka stopa bezrobocia w naszej gminie powodujaca wysoka stope bezrobocia w naszej gminie,
powodujgca wzrastajace zubozenie spoteczenstwa.

Whioski kontrolne

Komisja nie stwierdzita uchybien w dziatalnosci OPS Trzebiatow . jednoczesnie ciagle wzrastajacej
iloSci zadan w zakresie pomocy spotecznej realizowanej przez OPS. Komisja postuluje przydzielenie
nowego wiekszego lokalu , gdyz nie spetnia wymogdw i warunkdéw potrzebnych do indywidualnego
zatatwienia petentow.

Uwagi przedstawicieli jednostki kontrolowanej. — uwag nie zgtoszono

Niniejszy protokét zostat sporzadzony w 4 jednobrzmigcych egzemplarzach i odczytany.
Podpisy kontrolujacych - 6 cztonkdw Komisji Rewizyjnej).

Podpis Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej — Waldemar Radoch

Do wiadomosci:

1. Przewodniczacy Rady Miejskiej

2. Burmistrz Miasta i Gminy

3. Kierownik jednostki kontrolowanej
4, a/a



Zatacznik Nr 12
Trzebiatow 24.01. 2005 r.

GIMNAZJUM PUBLICZNE
W TRZEBIATOWIE

PROTOKOL KONTROLI

Dziatajac zgodnie z art.18 pkt 3 ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. oraz w
oparciu i § 82, § 96 ust 2 Statutu Gminy Trzebiatow przedstawiamy wyniki kontroli prowadzonej w
okresie od 24.01.2005 do 24.01.2005 r.

Kontrole przeprowadzit zesp6t powotany przez Komisje Rewizyjna w sktadzie:
1/ Wiestaw Darowski

2/ Jozef Kubiak

3/ Teresa Nowak

Osoby obecne przy kontroli:

Dyrektor Gimnazjum Publicznego Irena Pietrzykowska
Z-ca Dyrektora — Dariusz Smal

Gtowny Ksiegowy - Lilianna Pilch

Zakres kontroli
Realizacja zadan pod wzgledem wykonania budzetu przez Publiczne Gimnazjum w Trzebiatowie

Przebieg oraz wyniki czynnosci kontrolnych

Zespdt Kontrolny Komisji Rewizyjnej zapoznany ze sprawozdaniem z wykonania wydatkdéw
budzetowych w 2004 r. przez Publiczne Gimnazjum w Trzebiatowie, wystuchat w dniu 14.03.2005r.
wyjasnien Dyrektora i Gtdwnego Ksiegowego oraz odpowiedzi na temat przygotowanych wczesniej
przez Komisje pytan, miedzy innymi:

- ilo$¢ godzin ponadwymiarowych,

- struktury zatrudnienia,

- ilo$¢ ptatnych zastepstw oraz sposobu ich dokumentowania,

- arkuszy organizacyjnych i anekséw do arkuszy

W odpowiedzi na niektore pytania p. Dyrektor stwierdzita, ze dokumenty znajdujq sie w Urzedzie
Miasta i Gminy. Okazato sig, ze w UMIiG znajdujq sie arkusze organizacyjne na rok 2003/2004 oraz
2004/2005 i aneksy do arkusza organizacyjnego na rok szkolny 2003/2004, czyli za I pétrocze 2004r.
Nie byto wyszczegdlnienia godzin ponadwymiarowych oraz doraznych zastepstw ptatnych.

Z wyjasnien Koordynatora ds. Oswiaty Urzedu Miasta i Gminy w Trzebiatowie wynikato, ze jezeli nie
byto aneksow, to oznacza, ze na rok 2004/2005 nie byto zmian w arkuszu organizacyjnym.

W zwigzku z powyzszym Komisja na nastepnym posiedzeniu w dniu 16.03.2005r. postanowita
ponownie wystgpi¢ do Dyrektora o uzupetnienie dokumentéw, a na posiedzeniu w dniu 21.03.2005r.,
widzac ze nadal nie sg kompletne, wezwata pisemnie Dyrektora o ich uzupetnienie w terminie do dnia
23.03.2005r.

Na czwartym posiedzeniu w tej sprawie w dniu 23.03.2005r. Komisja ocenita przedtozone wyjasnienia
oraz materiaty i sporzadzita protokot, ktory nie zostat podpisany przez Dyrektora i ztozone zostaty
wyjasnienia (w zataczeniu do protokotu). Po zapoznaniu sie w dniu 30.03.2005r. z wyjasnieniami,
Komisja stwierdzita:

1. W 2004r. w Gimnazjum liczba godzin ponadwymiarowych, po odliczeniu doraznych zastepstw
wyniosta 11 068 godzin na 36 453 godziny dydaktyczne, co oznacza, ze co 3 godzina byta godzing
ponadwymiarowq. Koszt tych godzin zamknat sie w kwocie 253.471 zi.

2. W I potroczu 2004 r. Dyrektor Gimnazjum i Zastepca mieli po 15 godzin dydaktycznych w sytuaciji,



gdy Rada Miejska obnizyta pensum Dyrektora do 2 godzin, a Zastepcy Dyrektora do 6 godzin
tygodniowo. Ptatne godziny ponadwymiarowe wyniosty wiec odpowiednio 13 i 9 godzin.

3. W Gimnazjum dla Dorostych zatrudniono nauczyciela na 20 godzin, ktory uczy az 4 réznych
przedmiotdéw. W ocenie Komisji, niezgodnie z posiadanymi kwalifikacjami.

4. Komisja nie otrzymata rejestru doraznych zastepstw i dokumentu potwierdzajacego, ze tygodniowy
przydziat godzin zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Pedagogiczng, mimo iz takich
dokumentdéw zadata.

5. Aneks nr 1 do arkusza organizacyjnego Gimnazjum na rok 2004/2005 zostat przedtozony do
akceptacji dnia 17.12.2004. i zatwierdzony 20.12.2004r. Odnosi sie on do rozdziatu wakatow i innych
godzin ponadwymiarowych za okres od 01.09.2004 r.

6. Mimo zwigkszenia Srodkéw w koricu roku, szkota nie odprowadzita catosci kwoty na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych.

7. Bioragc powyzsze pod uwage Komisja negatywnie ocenita wykonanie budzetu w roku 2004 przez
Dyrektora Publicznego Gimnazjum w Trzebiatowie.

Whioski kontrolne

1. W szkole jest bardzo wysoka liczba godzin ponadwymiarowych, tj. 30,36% w stosunku do
catkowitej ilosci godzin dydaktycznych. Komisja uwaza, iz mozliwe byto zmniejszenie kosztéw
dziatalnosci szkoty, poprzez zatrudnianie na czas okreslony mtodych nauczycieli, zamiast ptacic za
godziny ponadwymiarowe nauczycielom dyplomowanym lub mianowanym.

2. Tym bardziej nagannym jest fakt, ze Dyrektor i Zastepca Dyrektora mieli znaczng liczbe godzin
ponadwymiarowych, w sytuacji, gdy Rada Miejska uchwatg z dnia 25.09.2003r. nr XIII/128/03
obnizyta pensum dla tych stanowisk. W I pdtroczu 2004r. Dyrektor szkoty miat 13 godzin
ponadwymiarowych, co jest sprzeczne z art. 35 Karty Nauczyciela. Ttumaczenie Dyrektora, ze arkusz
zostat zatwierdzony przed podjeciem uchwaty Rady Miejskiej ograniczajacej godziny dydaktyczne
Dyrektora jest nie do przyjecia, poniewaz w momencie wejscia uchwaty w zycie, Dyrektor byt
zobowigzany do zmiany arkusza organizacyjnego dostosowujacego organizacje szkoty do aktualnych
przepisow.

3. Komisja uwaza, ze aneksy dotyczace zmian w arkuszach organizacyjnych, powinny by¢
zatwierdzane niezwtocznie przy wprowadzaniu zmian. Za naganne nalezy uznac¢ brak aneksu do
arkusza oraz zatwierdzanie aneksu po kilku miesigcach od wprowadzenia go w zycie.

4. Rada Miejska zwiekszyta budzet szkoty w listopadzie 2004r., aby mogty by¢ wyptacone
wynagrodzenia dla nauczycieli. Po analizie dziatalnosci szkoty w roku 2004, nalezy stwierdzi¢, ze
Dyrektor Gimnazjum mimo trudnosci finansowych nie dotozyt nalezytych staran, aby ograniczy¢ koszty
dziatalnosci, co w ocenie Komisji, mozliwe byto do wykonania.

5. Zastrzezenia Komisji budzi fakt zatrudniania w tej samej szkole przez Dyrektora osob najblizszych i
powierzenie im nauczania przedmiotow pomimo braku stosownych kwalifikacji.

6. Komisja nie odniosta sie do catoksztattu dziatalnosci Dyrektora Szkoty i jego osiggnie¢ w przesztosci.
Dokonano jedynie oceny dziatalnosci w roku 2004 w aspekcie mozliwosci ograniczenia wydatkow.
Zdaniem Komisji, niedopuszczalnym jest fakt nieliczenia sie z przydzielonym szkole budzetem.
Organizacje pracy szkoty nalezy dostosowac do mozliwosci finansowych, tym bardziej, ze gmina
doptaca znaczne $rodki ponad subwencje o$wiatowa. Komisja wnioskuje o podjecie szczegétowej
kontroli szkoty przez Burmistrza i wyciggniecie konsekwencji zgodnie z przepisami prawa.

Uwagi przedstawicieli jednostki kontrolowanej:

W zwigzku z kontrolg Komisji rewizyjnej Rady Miejskiej w Trzebiatowie uprzejmie prosze o zapoznanie
sie z wyjasnieniami do protokotu kontroli.

Z powodu istotnych uchybien formalnych i nieprawidtowosci kontrolujgcych odmawiam podpisania
protokotu kontrolnego.

W pismie z dnia 2 marca 2005 r. Komisja Rewizyjna okreslita zakres kontroli — ,kontrola realizacji
zadan w 2004 r. pod wzgledem wykonania budzetu przez Gimnazjum Publiczne w Trzebiatowie” (zat.
1 potwierdzona kserokopia dokumentu).

W dniu 14 marca 2005 r. kontrolujacy zgtosili sie z kartka, ktora nie tylko znacznie rozszerzata



przedmiotowo i czasowo zakres kontroli to na dodatek nie nosita zadnych znamion dokumentu (zat. 2
potwierdzona kserokopia).

Jednoczesnie pragne ustosunkowac sie do stawianych przez Komisje Rewizyjng zarzutdw:

Ad.1 Komisja Rewizyjna nie zwrdcita uwagi na oczywisty fakt, ze dorazne zastepstwa i godziny
ponadwymiarowe w budzecie szkoty sq wyptacane jako godziny ponadwymiarowe oraz rozliczenie
budzetu Swietlicy jest na osobnej stronie sprawozdania, ktdre Komisja otrzymata 9 marca 2005 r. (zat.
3 potwierdzona kserokopia dokumentu). Pragne takze ustosunkowac sie w tym miejscu do pkt.1
wniosku kontrolnego, ze Dyrekcja szkoty nie przedtozyta zadnych dokumentow Swiadczacych o tym,
ze podjeta dziatania w celu zatrudnienia nauczycieli na czas okreslony. Dyrektor jest zdziwiony takim
zapisem, gdyz Komisja Rewizyjna nie zadata takich informaciji.

Ad.2 Rada Miejska obnizyta uchwatg z dnia 25 wrzesnia 2003r. dyrektorowi i zastepcy pensum godzin.
Weszta ona w zycie 1 pazdziernika 2003r. Aneks nr 1 do arkusza organizacyjnego Publicznego
Gimnazjum na rok szkolny 2003/04 zostat pozytywnie zaopiniowany 8.09.2003 r. przez Nadzdr
Pedagogiczny i podpisany przez Burmistrza Miasta i Gminy Trzebiatéw. Jednoczesnie art. 42 a pkt. 3
Karty Nauczyciela zezwala dyrektorowi i wicedyrektorowi na godziny ponadwymiarowe. W zwigzku z
tym godziny ponadwymiarowe dyrektora i zastepcy nie stanowig sprzecznosci z uchwata.

Ad.3 Domyslam sie, ze uzyty skrot OHP odnosi sie do Gimnazjum dla Dorostych przy Publicznym
Gimnazjum w Trzebiatowie. Wyjasniam, ze kompetencje do oceniania kwalifikacji nauczycieli posiada
Nadzér Pedagogiczny. Kontrola kwalifikacji kadry pedagogicznej przeprowadzona w dniu 31 sierpnia
2004 r. nie stwierdza nieprawidtowosci (wpis w ksiedze kontroli).

Ad.4 Komisja rewizyjna w piSmie bez daty (zat. 4 potwierdzona kserokopia dokumentu) podpisanym
przez Przewodniczacego Komisji rewizyjnej w pkt 3 zwrdcita sie o przedtozenie zestawienia doraznych
pfatnych zastepstw zrealizowanych w roku kalendarzowym 2004r. W dniu 23 marca 2005r. Komisja
otrzymata zgodnie z pismem takowe zestawienie podpisane przez wicedyrektora. Zostato one
rozszerzone o wyjasnienie (zat.5 potwierdzona kopia dokumentu). Ponadto nie ma stosownego prawa,
ktére zabraniatoby dyrektorowi i zastepcy doraznych zastepstw, zwtaszcza kiedy wynika to z
koniecznosci realizacji programu nauczania.

Ad.5 Aneks nr 1 do arkusza organizacyjnego Publicznego Gimnazjum w Trzebiatowie na rok szkolny
2004/2005r. zostat przedtozony z opdznieniem w zwigzku z problemami organizacyjnymi szkoty.

Ad.6 Oswiadczam, Ze stwierdzenie wyrazone w pkt. 6 wobec powyzszych wyjasnien nie polega na
prawdzie.

Sktonna jestem udzieli¢ dodatkowo wyczerpujacych wyjasnien.
Podpis Dyrektora Gimnazjum w Trzebiatowie p. mgr Ireny Pietrzykowskiej.

Dyrektor Publicznego Gimnazjum wyjasnia, ze w arkuszu organizacyjnym sporzadzonym w kwietniu na
rok szkolny 2003/2004 dyrektor miat przydzielonych 10 godzin (tj. 2 klasy). W ramowym planie
nauczania dla gimnazjum przypada po 5 godzin jezyka polskiego na kazdy oddziat.

Z koncem sierpnia wygasta umowa z nauczycielem jezyka polskiego, ktora byta zawarta na czas
okreslony. W zwigzku z powyzszym powstat wakat w wymiarze 26 godzin. Dyrektor rozpoczat starania
o zatrudnienie innego polonisty. Od 01.09.2003r. zostata zatrudniona Pani mgr Agnieszka Rowska
(nauczyciel kontraktowy) w wymiarze 21 godzin na czas okreslony. Ze wzgledu na to, ze ww.
nauczyciel byt zatrudniony réwnoczesnie w CKZ Trzebiatdw nie byto mozliwosci zatrudnienia go na 26
godzin (m.in. ze wzgledu na trudnosci z pogodzeniem plandéw w 2 szkotach).

Ponadto dyrektor obawiat sie, ze nowy nauczyciel nie znajacy programu kl. I i II gimnazjum bedzie
miat trudnosci z przygotowaniem kl. III do egzaminu. Obawy takie wyrazali takze rodzice.

Dyrektor wiedzac, ze moze ponies¢ konsekwencje swojej decyzji zdecydowat sie na ten krok, gtdwnie
ze wzgledu na dobro ucznidw, co dato wymierne efekty — klasa ta uzyskata najwyzszy wynik na
egzaminie ze wszystkich kl. IIT w czesci humanistycznej.

Aneks do arkusza organizacyjnego zostat sporzadzony 05.09.2003 r. i po przedstawieniu zaistniatej
sytuacji organ nadzoru pedagogicznego przyjat wyjasnienia dyrektora i 08.09.2003 r. pozytywnie



aneks zaopiniowat.
Podpis Dyrektora Gimnazjum w Trzebiatowie p. mgr Ireny Pietrzykowskiej.
Niniejszy protokét zostat sporzadzony w 4 jednobrzmigcych egzemplarzach i odczytany.

Podpisy kontrolujacych - 6 cztonkdéw Komisji Rewizyjnej).
Podpis Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej — Waldemar Radoch

Do wiadomosci:

5. Przewodniczacy Rady Miejskiej

6. Burmistrz Miasta i Gminy

7. Kierownik jednostki kontrolowanej
8. a/a



