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Dziatajac zgodnie z art. 18 a ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990r. 0 samorzadzie gminnym
(Dz. U.z 2018 r. poz. 994, poz. 1000, poz. 1349, poz. 1432 i poz. 2500), oraz § 78 Statutu Gminy Trzebiatow
/Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2008 r. Nr 91, poz. 1953, zmiany tekstu Statutu ogloszone zostaly
w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z 2011 r., Nr 154, poz. 3212 z 2018 r.,
poz.4863 oraz uchwata nr IV/15/19 Rady Mieiskiej w Trzebiatowie z dnia 31 stycznia 2019 r. w sprawie
zatwierdzenia planow pracy Komisji Statych Rady Miejskiej w Trzebiatowie na 2019 r., Komisja Rewizyjna
Rady Miejskiej przedstawia wyniki kontroli przeprowadzonej w dniach: 16 paZdziernika 202¢° r., 3 grudnia
2028r

Kontrole przeprowadzita Komisja Rewizyjna w skladzie:

1. Tomasz Sobczak — przewedniczacy komisii,

2. Anna Procanin - czionek komisji,

3. Piotr Daprowski - czlonek komisji,

4. Matgorzata Wysoczariska ~ cztonek komisji,

5. Mirostaw Makarewicz — zastepca przewodniczacego komisji.

Osoby obecne przy kontroli:

Jozef Domariski — Burmistrz Trzebiatowa

Grzegorz Olejniczak — Zastepca Burmistrza Trzebiatowa

Bozena Garska - inspeklor ds. odwiaty w Urzedzie Migjskim w Trzebiatowie.

Ewa Zienowicz — dyrektor Szkoty Podstawowej nr 2 w Trzebiatowie

Iwonz Graczyk — wicedyrekior Szkoty Podstawowej nr 2 Trzebiatowie

Maigorzata Skoneczna — dyrektor Szkoly Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi w Mrzezynie
Aleksandra Kionowska - wicedyrektor Szkoly Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi w Mrzezynie
Halina Pawlak - dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 w Trzebiatowie

Dorota Konopko — wicedyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 w Trzebiatowie
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. Zakres bonwroli

Kontrola wycatkéw ra zadania oswiatowe w wybranych obszarach za | pétrocze 2019 .
Il. Przebieg oraz wyniki czynneosci kontrolnych

Kontrole orzeprowadzono w Biurze Rady Miejskie] w oparciu o przediozone na pismie dokumenty w
postaci:

zagadmema przewodn.uaceoo



Przekazane informacje byly bardzo roznorodne i nie pozwalaly na wyciagniecie logicznych wnioskow.
Ponadto w toku czynnosci kontrolnych ckazalo sie ze Urzad Miejski nie dysponuje zbiorczymi danymi
dotyczacymi wydatkow na cele oswiatowe umozliwiajacymi porownanie kosztdw w placéwkach oSwiatowych.

W ramach czynnosci kontrolnych Burmistrz oraz Dyrektorzy szkot przedstawili informacje dotyczace
poszczegolnych szkdt oraz przedstawili nurtujace ich zagadnienia.

Niezbedne okazalo sie sporzadzenie arkusza i pozyskanie danych z kazdej z placdwki, w oparciu 0
jednolity szablon. Radny Mirostaw Makarewicz wraz z Bozena Gorska oraz dyrektorami Szkot wykonat
tytaniczng prace - zebrat szczegbtowe dane w nastepujacych obszarach:

- Stan zatrudnienia,

- stanowiske w administracji i obstudze,
- urlopy zdrowotne,

- Zajecia edukacyjne,

- uczniowie,

- koszty funkcionowenia placowek.

Arkusz zawiera tacznie 122 pozycje z danymi dla poszczegdinych placowek.

Po sparzadzeniu arkusza odbyto sie kolejne spotkanie z Burmistrzem i urzednikami miejskimi oraz
dyrektorem Szkoly w Mrzezynie, na ktorym przedstawiono wstepne dane z arkusza oraz uzyskano dodatkowe
wyjasnienia od dyrektora ww. szkoly.

Pisma - odpowiedzi Dyrektorow szkét na pytania Przewodniczacego stanowia zatacznik do protokotu.

Arkusz - zbiorcza informacja dotyczaca placowek oswiatowych w gminie Trzebiatow -mdane zaokres
1.01.2019 r - 30.06.2019 r. stanowi zatacznik do protokohu.

Wyniki czynnosci kontroinych

1. W gminie Trzebiatéw funkcjonowaly w okresie chjetym kontrola 4 placowki oswiatowe - przedszkole
oraz 3 szkoly pedstawowe, w tym jedna z oddziatami integracyjnymi.

2. Przedszkole | szkoly dysponowaly facznie 7 budynkami o facznej powierzchni 14 083,1 m kw.,
najwigksza jest powierzchnia SP nr 11 wynosi 4 766 m kw., na drugim miejscu jest Mrzezyno z powierzchnia 4
4194 m lw Sradnia pewierzchnia uzytkowa na 1 osobe (dzieci, uczniowie i pracownicy) dla wszystkich
placéwek wynosi 8,11 m kw. a na jednego wychowanka (dzieci i uczniowie) 9,39 m kw. Najwyzsze wskazniki
ma szkota w Mrzezynie - odpowiednio 14,40 m kw. i 17,68 m kw. co jest blisko 2 razy wigcej od Sredniej i ok.
2,5 razy wiecej niz w szkole nr 2.

2. We wszystkich placowkach zatrudnionych bylo (Srednia z danych na poczatku roku 2019 i na
30.06.2019) tacznie 228,5 osoby, w tym pracownikow pedagogicznych bylo 181 oséb, administracyjnych 9
0s6b a obstugi 48 5 nsohy.

4. W przeliczeniu na etaty bylo odpowiednio zatrudnionych 225,9 etatéw wszystkich pracownikdw,
169,4 etatdow pracownikéw pedagogicznych, 8,20 etatow pracownikow administracyjnych i 48,4 etatow
pracownikow obstugi.

5 Zalrudmienie wyrazone liczba pracownikdw jak | etatow we wszystkich kategoriach w kontrolowanym
okresie zmienic si2 nieznacznie.

6. Bardzo zroznicowane jest zatrudnienie w placowkach oswiatowych jesli chodzi o wymiar etatéw. We
wszystkich szkotach tacznie jest wigcej niz 50% kadry pracujacej na wiecej niz 1 etat - rekordzista jest SP nr
1 (prawie 520¢ zztrudnionych) i Mrzezyno (ponad 76%). Szkota podstawowa nr 2 ma ten wskaznik na
poziomie 50% a przedszkole ok. 19% . W przedszkolu ok. 65% zatrudnionych pracuje dokfadnie w wymiarze
petnego efatu



7. Bardzo jest zréznicowane zatrudnienie w placéwkach oswiatowych w kategorii pracownikow obstugi.
Najwyzsze jest zatrudnienie w przedszkolu - 24 etaty, natomiast odbiegaig, od siebie bardzo dane dla SP nr 1
nr 2 oraz szkoly w Mrzezynie. W Mrzezynie jest 13 etatdw a SP nr 1 i nr 2 odpowiednio maja, 7 etatow i 4
etaty na dziert 30.06.2019.

8. Do wszystkich placowek facznie uczeszczalo 1 499 dzieci i ucznidw z czego do przedszkola 269
dzieci, do SP nr 1 - 550 dzieci i ucznidw, do SP nr 2 - 430 a do szkoly w Mrzezynie tylko 250.

9. Berdzo jest duzo w placdwkach oswiatowych dzieci i uczniow z orzeczeniami lub opiniami poradnii
psycholegiczro-pedagogiczne). To ponad 370 dzieci czyli az ok. 25% wszystkich uczeszczajacych.
Charakterystyczne jest, Ze stosunkowo malo takich dzieci i uczniow bo ok. 25% jest w szkole w Mrzezynie
mimo jej integracyjnego charakteru. Dla SP 11 SP 2, ktdre nie sa szkotami integracyjnymi , wskaznik ten jest
wyzszy | wynos! odpowiednio 27,2 %1 26,3%.

10. W kontrolowanym okresie w placéwkach oswiatowych funkcjonowaly 4 oddzialy specjalne - po 2 w
szkole nr 11w Mrzezyrie. W kazdym oddziale hyto tylko 1 dziecko.

11. taczna tvgodniowa liczba godzin edukacyjnych we wszystkich placéwkach wyniosta prawie 2970
godzin. Znamienne, Ze szkola w Mrzezynie me duza liczbe tych godzin mimo stosunkowo matej liczby
ucznidw. Jest to ponad 700 godzin tygodniowo czyli biisko V4 catej liczby. Dla pordwnania SP n1, kiéra ma
liczbe uczniéw o 120% wieksza niz Mrzezyno ma liczbe godzin edukacyjnych wyzsza, tylko o 9% od Mrzezyna.

12. W okresie roku szkolnego 2018/2019 arkusze organizacyjne byly aneksowane 17 razy. W wyniku
tych aneksow fygocdniowa liczba godzin edukacyjnych wzrosta o prawie 277 godzin. Znamienne, ze aneksy z
najwiekszyn: skutkami oyly wprowadzane w zycie we wrzesniu 2018 przy czym najwieksze zwiekszenia liczby
godzin byly w SP nr L i w Mrzezynie.

13. Cgromna jest liczba nadgoedzin w placowkach w roku szkolnym 2018/2019, wyniosta ona 13073,5
godz. Duzo wiecej byio nadgodzin w drugim pétraczu. Prym znow wioda szkoty nr 1 iw Mrzezynie bo ponad
60% wszystkich nadgodziny wygenerowaly te placowki (Mrzezyno 28% a SP nr 1 32,5%).

14, Bardzo jest zréznicowana liczba dzieci | ucznidw przypadajaca na 1 pracownika pedagogicznego
lub pracovinika obsiugl. Naigorsze wskazniki ma w tym zakresie szkota w Mrzezynie gdzie na 1 pracownika
pedagogicznego przypada 6 uczniow; w SP 1 jest to 9,1 aw SP 2 10 uczniow. Na pracownika obstugi w
Mrzezynie jest 16,2 ucznia aw SP 1jestto 78,6 2 w SP 2 az 98,3 ucznia.

15. taczne wydatki plar‘fﬁwek oswiatowych za okres | pélrocza 2019 wyniosty 8 705 948,22 zt .
Najwyzsze Saw SP nr 1iwyniosly 2,461 min zi. Prawie rdeﬂyczne koszty ma szkota w Mrzezynie - 2,457 min
zt mimo, ze do szkoly w Mrzezynie uczeszceza az 0 300 dzieci i uczniéw mniej niz do SP nr 1.

16, N=vwekszymi kosztemi funkcjonowania placowek oswiatowych sa koszty pltacowe wraz z
pochodnvim Wyne '$73 0ne facznie za oceniany okres 5 812 377,68 zt. Najwyzsze sa w szkole w Mrzezynie i
wynosza, 1 666 358,00zt

17 W kenirclowanym okresie koszty obshugi administracyjnej i zatrudnienia pracownikéw obstugi
wyniosty 1,241 m'n 71 Szkota Mrzezyno miala te koszty najwyzsze (pracownicy administracyjni - 110 988 zt,
pracownicy ohstugi 282 460 zi) - jest to blisko 30% odine| sumy tych kosztow.

18, Szokuiaco niskie hyly wydatki majatkowe w placowkach oswiatowych, dla wszystkich placowek
wyniosly tyiko 12 200 zt. Grozi to dekapitalizacja majatku szkot.

19. Wydand laczne na enargie elekiryezng, ogrzewanie, dostawe wody i odbidr Sciekéw oraz odpadow
wyniosly za ! pdiracze 2019 fo' Lok, 422 tys. zh W szkole w Mrzezynie mimo malej liczby dzieci wydatki na
zaopatrzenie w wous | odbidr Sciekdw sg stosunkowo duze.

20. Wydatld pozostate tacznie dia placowek wyniosly za | pétrocze 2019 roku kwote 1, 118 min zi,
najwyzsze sz W szkole w M'ﬂ?vr-c 296,2 tys. zt i szkele nr 1 - 290,4 tys. zt. Wskazana jest szczegolowa
analiza tych wydatkdw we wszystkich placéwkach.



21. Ocena kosztéw opieki i ksztalcenia 1 dziecka (ucznia) w placowkach oswiatowych wskazuje, ze
koszty te za cais | udlrocze 2019 1 wynosity Srednio 5 807,84 zlos. Najwyzsze miesieczne koszty byly w
Mrzezynie - 1638,21 zt a najnizsze w SP nr 2 - 704,97 zt. Koszty te dla szkoly w Mrzezynie sa az ponad 2 -
krotnie wyzsze niz w pozostatych szkotach.

22. Sredniomiesieczny koszt zatrudniania 1 etatu pracownika pedagogicznego obliczony dla wszystkich
placdwek wynosi 5 719,61 zljos. Najwyzszy jest dla Mrzezyna i wynosi 6 620,47 zi/fos. Jest on wigc duzo
wyzszy od $redniego bo az o 16%.

23 Sradniomiesieczny koszt zatrudniania 1 etatu pracownika administracyjnego obliczony dla
wszystkich nlacdwek wynosi 7 009,89 zYos. Najwyzszy jest znow dla Mrzezyna i wynosi 9 249,00z}os. i jest 0
ok. 1/3 wyzszy od sredniego.

24. Sredniomiesieczny koszt zatrucniania 1 etatu pracownika obsiugi obliczony dla wszystkich
placowel wymos™ 2 431,83 zlos. Nizszy od Sredniej jest dla przedszkola a dla szkdt jest na poziomie nieco
ponad 3 600 zi/os. Jest to jedyny kosztowy wskaznik, ktory szkota w Mrzezynie ma na poziomie jak w
pozostalych sz«otach.

25. Zroznicowane sg koszty ogrzewania w placéwkach oswiatowych - wahajg, sie od 8,67 zt m kw.
(przedszkole) do 4,08 z¥m kw. (Mrzezyno). R6znice te wymagaja wyjasnienia przyczyn.

28. W olacowkach oswiatowych nie ma probleméw dotyczacych urlopéw zdrowotnych; w | pétroczu
2019 nie byty udzielare,

l.  Wnioski kontroine (propozycje co do sposobu usunigcia nieprawidtowosci stwierdzonych
W Wyniki koniroli)

Komisiz Rewizyjra wskazuje ze poszczegolne jednostki oswiatowe bardzo réznig sie pod wzgledem
organizacvinym ¢ kosztowym. Zastanawiajace jest to ze Urzad nie posiadat praktycznie zadnych zbiorczych
danych dotyczarveh mozliwosc pordwnywania wydatkow na cele oswiatowe. Przypomnie€ nalezy, ze wydatki
te stanowie von=( 4 budzelt Gminy W ceenie komisji, ztyt malg wege przywiazuje sie do kontroli wydatkéw
oraz wspaici= Jroanizacyjnego | koordynujacego ze strony Urzedu. Zauwazalna jest duza doza dowolnosci w
zarzadzania placowkami pozostawiona dyrektorom szkot.

Mozfiwe <z od zaraz duze oszczednosci w koszizch oswiaty w gminie Trzebiatéw pod warunkiem
pelnienia odoowiedn'ego nadzoru i kontroli wewnetrznej przez Burmistrza nad placéwkami.

Patrzac ~a bardze zidznicowans wskaZniki dla poszczegdinych placowek, zwlaszcza kosztowe,
wydaje sie hve korieczay audyt, byc moze ziecony specjalistycznej firmie zewnetrznej, ktéry pozwolitby lepiej
wyjasnic przyczyny tak duzych roznic i wskazac drogi naprawy sytuacji.

Zdaniem Komisji wydatki o charakterze majatkowym sg natomiast na skandalicznie niskim poziomie,
€0 moze odhiiar cie nenatywnie na poziormie ksztatcenia

Szketa w Mizezynie bedaca w nazwie integracyjna nie ma w rzeczywistosci charakteru szkoty
integracyine: a mimo fo ma ogromna keszty funkcjonowania. Fakt, ze do wszystkich szkot uczeszczaja dzieci
z opiniami | orzeczeniami poradni pedageoicznej podnosi koszty funkcjonowania tych szkét w gminie
Trzebiatow i nie pozwala aby w jednej placéwce skupi¢ specjalistyczna kadre.

Iv. wani przedstawicieli lednostek kontroiowanych
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Niniejszy protued zosied sporzsdzany w S ednebrzmigeych egzemplarzach i odczytany.



(podpis kierownika kontrolowanego podmiotu, data)

{podpisy kontrolujacych)

KMISTRZ
RZEBIATOWA

s s ki
Z é’f Domansk i (podpis Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej)

Do wiadomasc:

1. Przewodniczacy Rady Miejskigj,

2. Burmistrz Trzebiatowa,

3. Kierownicy jednostek kontrolowanych,
4. ala



