
P R O T O K Ó Ł  Nr  XXXVI/05 
z nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w Trzebiatowie , Rady Powiatu 

Gryfickiego i Rad Miast i Gmin z Powiatu Gryfickieg o  
z dnia  09 wrze śnia 2005 r. 

 
 
Stan Rady Miejskiej                       -  15 Radnych 
Obecnych na sesji                           -  14 Radnych 
Nieobecny Radny Henryk Pijarowski 
                                                                 
                                                                                                                                              
Lista obecności stanowi załącznik nr 1  do niniejszego protokołu. 
 
 
W sesji uczestniczyli: 
 
1.  Burmistrz Miasta i Gminy           -   Sławomir Ruszkowski 
2. Rada Powiatu Gryfickiego 
3. Starosta Powiatu Gryfickiego -  Kazimierz Sać 
2. Rady Miast i Gmin oraz Burmistrzowie i Wójtowie z Powiatu Gryfickiego: 
Rada Miejska w Gryficach, Rada Gminy w Brojcach, Rada Gminy w Karlicach, 
Rada Gminy w Rewalu.  
 
 
Porządek obrad 
 
1. Sprawy regulaminowe: 
     a/  otwarcie sesji (Przewodniczący Rady Powiatu, przewodniczący rad gmin) 
     b/  stwierdzenie quorum, 
     c/  przyjęcie porządku obrad, 
 
2. Słowo wstępne – Przewodniczący Rady Powiatu Franciszek Gródecki 

3. Wprowadzenie do tematu 

4. Wystąpienie Krzysztofa Kozaka – byłego Dyrektora Samodzielnego  
     Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Gryficach 
 
5.  Dyskusja oraz prezentacja pytań i odpowiedzi 
 
6.  Podjęcie uchwał i stanowisk przez Rady Miast i Gmin oraz Powiatu 
     dotyczących omawianych spraw 
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7.  Wolne wnioski i zapytania 
 
8.  Zamkniecie sesji 
 
 
 
Przebieg obrad 
 

Do punktu  1  

Sprawy regulaminowe  

a/  Otwarcie posiedzenia  

b/  Stwierdzenie quorum 
c/  Przyjęcie porządku obrad 
 
 
Wspólne obrady sesji Rady Powiatu Gryfickiego oraz Rad Miast i Gmin                       
z Powiatu Gryfickiego rozpoczęły się o godz.. 11.00. 
 
Odbywały się w Sali Konferencyjnej  Urzędu Miejskiego w Gryficach.  
 
 
Otwarcia sesji kolejno dokonali: 
 
Franciszek Gródecki - Przewodniczący Rady Powiatu Gryfickiego, który 
powitał: Starostę Powiatu Gryfickiego wraz z Zarządem Powiatu, Radnego 
Sejmiku Samorządowego p. Bogumiła Leppera, byłą V-ce Marszałek ds. 
ochrony zdrowia Reginę Wysocką – obecną dyrektor szpitala w Koszalinie, 
która  pod nieobecność marszałka województwa i dyrektora  
zachodniopomorskiego oddziału WNFOZ będzie służyła głosem doradczym,  
rady miast i gmin oraz burmistrzów i wójtów z terenu powiatu gryfickiego. 
 
 
Władysław Gliźniewicz – Przewodniczący Rady Miejskiej w Trzebiatowie 
stwierdził, iż w sesji uczestniczy na stan 21 radnych  - 14 radnych. Zaznaczył, iż 
w związku z wątpliwościami co do prawdziwości przedłożonych do prezentacji 
materiałów, Rada Miejska w Gryficach nie traktuje obecnego spotkania jako 
sesji. 
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Sławomir Pawlak - Przewodniczący Rady Miejskiej w Trzebiatowie otworzył 
XXXVI nadzwyczajną sesję Rady Miejskiej w Trzebiatowie. Serdecznie powitał 
wszystkich uczestników sesji. Stwierdził, iż  na stan 15 Radnych Rady Miejskiej 
w Trzebiatowie w sesji uczestniczy 14 radnych, co stanowi  93,33%  quorum  
wymaganego do podejmowania prawomocnych uchwał.  
 
 
Dzienny porządek obrad sesji, zaproponowany przez Przewodniczącego Rady 
Miejskiej został przyjęty w drodze aklamacji.  
 
 
Porządek obrad XXXVI nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w Trzebiatowie  
oraz zawiadomienie o sesji stanowią zał. nr 2 i 3 do niniejszego protokołu.  
 
 
Lucjan Łukowski  - Przewodniczący Rady Gminy Brojce obwieścił, iż sesja 
Rady Gminy odbywa się od godz. 10.00 w Brojcach. Rada Gminy, obecnie 
weźmie udział we wspólnych obradach tylko w trakcie debaty nad 
restrukturyzacją szpitala w Gryficach. Projekty uchwał Radni otrzymali, 
stosowna uchwała w przedmiotowym temacie  zostanie podjęta  na miejscu – w 
Brojcach. 
 
 
Stanisław Wolski – Przewodniczący Gminy Karnice poinformował, iż sesja 
Rady Gminy Karnice w dniu dzisiejszym nie odbędzie się z uwagi na zbyt małą 
liczbę obecnych Radnych w związku ze zbyt późnym otrzymaniem materiałów. 
 
 
Anna Deinakowska - Przewodnicząca Rady Gminy Rewal, otworzyła sesję 
oraz stwierdziła quorum wystarczające do podejmowania prawomocnych 
uchwał.  
 
 
 
Do punktu 2 

Słowo wstępne 

Słowo wstępne zaprezentował Przewodniczący Rady Powiatu Franciszek 

Gródecki.  Poinformował, iż z dzisiejszego zaproszenia na wspólne obrady nie 

skorzystali: Marszałek Województwa Zachodniopomorskiego p. Zygmunt 

Meyer, który miał zaprezentować program restrukturyzacji Szpitala w Gryficach  
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oraz Dyrektor Zachodniopomorskiego Oddziału Wojewódzkiego Narodowego 

Funduszu Ochrony Zdrowia w Szczecinie p. Marek Makowski, ze względu na 

pilne obowiązki służbowe.  

 

Przewodniczący Rady Powiatu odczytał pismo przesłane faksem przez p 

Zygmunta Meyera, który tytułem odniesienia się do zaproszenia poinformował  

o działaniach Zarządu Województwa w temacie restrukturyzacji szpitala w 

Gryficac, celem uzdrowienia sytuacji finansowej zakładu oraz wyjaśnił 

przyczyny, z powodu których nie może uczestniczyć w obradach sesji. 

Przewodniczący podkreślił, i ż  prośba p. marszałka o dostarczenie protokołu z 

ostatniej sesji Rady Powiatu nie może być spełniona z prostej przyczyny - 

protokół  jeszcze nie jest prawomocny bo nie został przyjęty przez Radę. 

 

Kserokopia ww faksu stanowi zał. nr 4 do protokołu.  

 

 

Do punktu 3 

Wprowadzenie do tematu 

Wprowadzenia do tematu dokonał Starosta Powiatu Kazimierz Sać. Powitał  

wszystkich obecnych. Podkreślił, i ż dzisiejsze spotkanie odbywa się na Jego 

wniosek zgłoszony na ostatniej sesji powiatu o zwołanie nadzwyczajnej sesji 

powiatu z udziałem  rad gmin z powiatu gryfickiego. 

 Zdajemy sobie sprawę, iż  nasze stanowiska nie będą brzmiały jednogłośnie ale 

temat jest tak ważny, że nie można go pominąć. Szpital nasz idzie w kierunku 

degradacji, więc jaka będzie opieka nad pacjentami i co stanie się z  

zatrudnionymi tam 800 osobami? 

Przysłanie faksu zarzucającego bezczynność samorządu jest wielkim nietaktem 

ze strony p. marszałka. Dyskusja w temacie restrukturyzacji była prowadzona 

niejednokrotnie na forum zarządu i Rady Powiatu. Osobiście też uczestniczył w 
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posiedzeniu zarządu województwa poświeconym sprawom szpitala w 

Gryficach. Teraz musimy zrobić co tylko możliwe aby przynajmniej 

przeciągnąć w czasie grożące nam niebezpieczeństwo. Trwa kampania 

wyborcza a po wyborach zmienią się układy sił, nastąpią zmiany w 

ministerstwie i w województwie a wówczas będzie możliwa  nasza większa siła  

oddziaływania. Chodzi o los szpitala w ogóle jak również o los mieszkańców 

powiatu i tak licznie odwiedzających turystów. Zróbmy wszystko co możliwe 

aby szpital nasz był szpitalem wojewódzkim i nie stracił rangi a ludzie nie 

stracili pracy.  

 

 

4. Wystąpienie Krzysztofa Kozaka – byłego Dyrektora Samodzielnego  
     Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Gryficach 
 
Pod nieobecność p. marszałka i  dyrektora  Zachodniopomorskiego Oddziału  
WNFOZ, Przewodniczący Rady Powiatu poprosił o zabranie głosu p. 
Krzysztofa Kozaka. 
 
P. Krzysztof Kozak – były dyrektor SPZZOZ w Gryficach  omówił zaistniałą 
sytuację. Stwierdził, iż  organ założycielski podejmując decyzję o odwołanie 
dyrektora i przyjmując program restrukturyzacji naruszył prawo. Zakład 
przygotował projekt restrukturyzacji i w dniu 11 maja br. przedłożył do 
zatwierdzenia  Zarządowi Województwa, który miał obowiązek wyrazić swoją 
opinię w ciągu 14 dni. Projekt ten zarząd odrzucił – stwierdził, iż to 
opracowanie jest za długie. Potem został przedłożony kolejny program autorski 
dyrektora. Na posiedzeniu zarządu województwa, w trakcie którego był 
rozpatrywany ten dokument uczestniczyli również starosta powiatu i  
przewodniczący Rady Powiatu. Zarząd domagał się wniesienia korekt tylko 
typowo redakcyjnych ale nie merytorycznych. Wskazane poprawki zostały  
naniesione w ciągu 5 dni i w dniu 19 lipca poprawiony program złożono 
organowi założycielskiemu, który na wyrażenie swojej opinii miał dalej 14 dni. 
Opinia zarządu województwa z dnia 29 lipca br. była pozytywna. Potem po 
przesłaniu dokumentu do Warszawy, departament zdrowia zwrócił się i pilne 
dostarczenie wniosku, który został przekazany w określonym terminie. Opinia 
do programu restrukturyzacji szpitala jest pozytywna ale  program zatwierdzony 
w dniu 16 sierpnia 2005 r. jest zupełnie inny niż sporządzony i przedłożony 
przez zakład. Program niewiadomego autorstwa, przesłany do realizacji  
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przewiduje zmiany w zakresie organizacji i funkcjonowania zakładu, które są 
nie do przyjęcia, jak. np.: 
- centralizacja bloku operacyjnego, 
- zmiana lokalizacji oddziałów zabiegowych, 
- ograniczenie zasobów łóżek w oddziałach szpitalnych, 
- zmiana organizacji funkcjonowania administracji, 
- poprawa organizacji zakładu radiologii, intensyfikacja działań 
marketingowych. 
Z terminem wdrożenia do 4 kwartału 2005 r.  
Zakładane  nowe rozwiązania  organizacyjne nie  mogą być wprowadzone bo na 
to nie  zezwalają żadne  przepisy prawa, wręcz stanowią zagrożenie dla życia i 
zdrowia pacjentów. Nie można pozwolić na zakładaną centralizację bloku 
operacyjnego gdyż z punktu widzenia lekarskiego i epidemiologicznego jest ona 
nie do przyjęcia. Ograniczenie zasobów łóżek na oddziałach o 15% spowoduje  
zwolnienie ok. 120 osób, co nie jest zgodne z programem, który w ogóle nie 
zakłada redukcji zatrudnienia. Nie stać szpitala na  zmianę komputeryzacji za  
50 tys. zł. Przesłany program przedstawiono na spotkaniu z załogą w dniu                 
18 sierpnia 2005 r. Wszystkie założenia zmian  są nie do przyjęcia. W odzew na 
narzucony program wystosowano list do marszałka z informacją, iż nie 
podejmujemy się  jego realizacji a wnioskujemy o przyjęcie programu w I wersji 
z późniejszymi poprawkami. W efekcie tego, na drugi dzień  dyrektor otrzymał 
decyzję  zarządu województwa o odwołaniu  ze stanowiska. Teraz – po fakcie  
dowiadujemy się, że są zasięgane opinie związków zawodowych i społecznej 
rady zakładu. 
 
P. Regina Wysocka - była Wicemarszałek Województwa 
Zachodniopomorskiego, obecna dyrektor szpitala w Koszalinie w swej 
wypowiedzi podkreśliła, iż przedstawione działania są przykładem 
niekompetencji departamentu zdrowia, którego obowiązkiem było 
przygotowanie właściwego programu restrukturyzacji. Wyraziła słowa 
ubolewania, że p Z. Meyer został „wkręcony” w tak przykrą sytuację. W tym 
przypadku dopuszczono się oszustwa, bo podmieniono dokumenty. 
 Ze swojej strony jako osoba znająca doskonale temat praktycznie                                 
i merytorycznie zadeklarowała p. K. Kozakowi daleko idącą pomoc w 
rozwikłaniu sprawy.   
 
Projekt programu restrukturyzacji Samodzielnego Publicznego Zespołu 
Zakładów Opieki Zdrowotnej w Gryficach – przekazany do realizacji stanowi 
zał. nr 5 do niniejszego protokołu.  
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Do punktu 5. 
Dyskusja oraz prezentacja pytań i odpowiedzi 
 
 Bogusław Woźniak Radny Gminy Rewal poruszył następujące sprawy: 
Zwrócił uwagę na rozbieżność zadań wyrażanych przez p. marszałka, który w 
swoim piśmie zaprzecza plotkom o masowych zwolnienia ale w przesłanym 
programie zakłada gruntowną restrukturyzację zatrudnienia, która będzie 
wiązała się ze zwolnieniem wielu pracowników. 
Co oznacza  zakładane dostosowanie sprzętu szpitala do wymogów prawnych? 
Stwierdza się nieścisłości w informacji co do ilości osób zatrudnionych. 
 
 
P. Krzysztof Kozak wyjaśnił, iż szpital w Gryficach spełnia wszystkie wymogi 
sanitarno-epidemiologiczne i w tym zakresie  legitymuje się pozytywną opinią 
sanepidu. Nieścisłości liczby zatrudnionych wynikają z  faktu, iż część osób jest 
na kontraktach a część na umowach o pracę. Wg programu będzie wymóg 
zakupu aparatury wartej ok. 5 ml. zl., na co zakładowi nie stać, wymagany 
sprzęt już  zakupiono taniej - za 2 mln. 
 
 
p. Andrzej Szczygieł – Burmistrz Miasta i Gminy Gryfice poinformował, iż 
uczestniczył w ostatnim posiedzeniu rady społecznej SPZZOZ w Gryficach. 
Członkowie rady postanowili, iż będą robić wszystko aby nie dopuścić do  
osłabienia rangi szpitala, co w konsekwencji mogłoby doprowadzić do jego 
likwidacji. Istnieje program uzdrowienia przygotowany przez zakład, nad 
którym będą pracować. 
 
 
W związku, iż nikt więcej z obecnych nie zgłosił się do udziału w dyskusji, 
Przewodniczący Rady Powiatu zarządził  30 minutową przerwę w obradach aby 
poszczególne rady gmin mogły we własnym gronie przedyskutować treść 
stanowisk i uchwał, które będą podejmowane w następnym punkcie obrad sesji. 
 
Do punktu 6. 
Podjęcie uchwał i stanowisk przez Rady Miast i Gmin oraz Powiatu 
dotyczących omawianych spraw 
 
Po wznowieniu obrad Przewodniczący Rady Powiatu przedstawił Uchwałę                 
Nr Pr 2 XXXIII/05 w sprawie zobowiązania Zarządu Powiatu do podjęcia 
działań mających na celu uchylenie uchwały Zarządu Województwa 
Zachodniopomorskiego w sprawie odwołania dyrektora SPZZOZ w Gryficach. 
 



PROTOKÓŁ NR XXXVI/05 z obrad nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w Trzebiatowie, 
odbywającej się  na dwóch posiedzeniach:  w dniu 09 września i 29 września 2005 r. 

8 

W dyskusji głos zabrał Burmistrz Miasta i Gminy Trzebiatów Sławomir 
Ruszkowski. Podkreślił, i ż radni gmin otrzymali podobne wzoru projektów 
uchwał, do treści których osobiście nie jest przekonany.  
Pierwsza dotyczy zobowiązania burmistrzów i wójtów do podjęcia działań 
dążących do uchylenia uchwały zarządu województwa w sprawie odwołania 
dyrektora szpitala. Niewątpliwe są  zasługi p. Krzysztofa Kozaka w dbałości o 
szpital, i nikt ich nie neguje. Trudno jednak określić jakie działania może podjąć 
burmistrz lub wójt aby były skuteczne, skoro nie ma w tym zakresie żadnych 
kompetencji, ewentualnie może tylko prosić o ponowne przeanalizowanie 
sprawy. Dlatego takie działania budzą szereg wątpliwości. Uprawnienia do 
zaskarżenia uchwały Zarządu Województwa ma Rada Powiatu. P. K. Kozak ma 
jeszcze inne możliwości odwoławcze w drodze administracyjnej lub może 
zaskarżyć uchwałę do sądu. Reasumując wypowiedź Burmistrz MiG Trzebiatów 
zaznaczył, iż  merytorycznie zgadza się ze sprawą ale pozostaje pytanie – czy 
jesteśmy przekonani i możemy udowodnić, że uchwała zarządu województwa 
została podjęta z naruszeniem prawa? 
Druga uchwała odnośnie wstrzymania restrukturyzacji również tak do końca nie 
przekonuje. Urząd Marszałkowski postawił samorządy w trudnej sytuacji. Tutaj 
każde działanie jest ryzykowne. Budzą wątpliwości zaproponowane zmiany, ale  
pojawiają się obawy - czy wstrzymanie restrukturyzacji nie będzie groziło 
właśnie upadkowi szpitala? Może uchwałę trzeba zmodyfikować i wnioskować 
o przyjęcie do wdrożenia programu p. K. Kozaka, nad którym obradował zarząd 
województwa ale w rezultacie przyjął zupełnie inny? Wcześniej nie było 
zaproszenia samorządów do dyskusji nad restrukturyzacją, która jak teraz 
okazuje się byłaby i tak bezprzedmiotowa, bo toczyłaby się nad programem 
doktora K. Kozaka, który pomimo uzyskania pozytywnej opinii - nie został 
przyjęty do realizacji.  
 
Starosta Powiatu Gryfickiego w odniesieniu się do wypowiedzi Burmistrza MiG 
Trzebiatów zapewnił, iż przygotowane uchwały są dobre, sformułowane 
prawidłowo i nie koniecznie też muszą spowodować skutki prawne. Obecnie  
nie powinniśmy polemizować nad treścią uchwał, gdyż dają one szerokie pole 
manewru. 
Pan Starosta zaapelował do Rady Powiatu i Rad Gmin o podjęcie uchwał 
według przedstawionej treści.  
 
p. Wicestarosta Jacek Zdancewicz w nawiązaniu do słów Burmistrza MiG 
Trzebiatów podkreślił, i ż druga uchwała dotyczy tylko wstrzymania 
restrukturyzacji wg programu przyjętego w dniu 16 sierpnia 2005 r. ale nie 
wyklucza restrukturyzacji szpitala w ogóle. Można przypuszczać, iż zarząd 
województwa nie dokładnie zapoznał się z programem dyrektora Kozaka, ale 
wprowadził swój, bo tak było wygodniej. Dyrektor też przestał być dyrektorem 
bo był niewygodny dla marszałka bo potrafił przeciwstawić się jego decyzji. 
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Dobry dyrektor będzie taki, który bez zarzutu będzie wykonywał odgórne 
ustalenia. 
Zabieganie o cofnięcie uchwały zarządu województwa jest w pełni  
uzasadnione. 
 
 
Rada Powiatu w wyniku głosowania, jednogłośnie podjęła kolejno uchwały: 
 
1.  Uchwałę  Nr  Pr2/XXXIII05  w sprawie zobowiązania Zarządu Powiatu 
do podjęcia działań mających na celu uchylenie uchwały Zarządu 
Województwa Zachodniopomorskiego w sprawie odwołania dyrektora 
SPZZOZ w Gryficach. Zał. nr 6. 
 
 
2. Uchwałę Nr  Pr1/XXXIII/05 w sprawie  zobowiązania  zarządu Powiatu 
do podjęcia działań mających na celu wstrzymanie restrukturyzacji 
SPZZOZ w Gryficach Zał. nr 7. 
 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej w Gryficach p. Władysław Gliźniewicz   
oznajmił, iż  Jego Rada Gminy obecnie nie może podjąć uchwały ze względów 
proceduralnych ale w przedmiotowej sprawie przyjmie stanowisko w niedługim 
czasie. 
 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej w Trzebiatowie Sławomir Pawlak   
poinformował, iż  Radni wymienili zdania w dyskusji nad formą decyzji, czy ma 
to być uchwała, czy stanowisko? Przeważyły głosy za podjęciem stanowiska 
RM o treści zaproponowanej w przedłożonych projektach uchwał wraz z 
uzasadnieniami. 
 
 
 
Projekty uchwał  zaproponowane dla  rad gmin stanowią zał. nr 8 i 9.  
 
 
Rada Miejska w Trzebiatowie w wyniku głosowania, 12 głosami „za” przy 2 
„wstrzymujących się” przyjęła stanowisko wg treści zaproponowanej przez 
Przewodniczącego. Zał. nr 10. 
 
 
Przewodniczący Gminy Karnice p. Stanisław Wolski stwierdził, iż  Rada Gminy  
tematem szpitala zajmie się w najbliższym czasie. 
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Przewodnicząca Rady Gminy Rewal p. Anna Dejnakowska zaprezentowała 
treść stanowiska, którą Rada Gminy w wyniku głosowania przyjęła 
jednogłośnie.  
 
 
Burmistrz Miasta i Gminy  Płoty Marian Maliński poinformował, iż w obradach 
uczestniczy tylko komisja zajmująca się ochroną zdrowia. Sprawą 
restrukturyzacji szpitala rada zajmie się w najbliższym czasie. Zapewnił, iż na 
pewno będzie popierać dyrektora K. Kozaka i bronić szpital przed likwidacją. 
 
 
 
P. Krzysztof Kozak podziękował wszystkim radom za okazane zainteresowanie 
sprawą Jego odwołania i tematem restrukturyzacji szpitala oraz wyraził 
nadzieję, że podjęte uchwały i stanowiska będą wzięte pod uwagę przez 
decydentów. 
 
 
 
Do punktu  7. 
Wolne wnioski i zapytania 
 
 
W ww punkcie obrad nikt z obecnych nie zabrał głosu. 
 
 
 
 
Do punktu  8 
Zamkniecie sesji 
 
 
W związku z wyczerpaniem dziennego porządku obrad Przewodniczący Rady 
Powiatu Franciszek Gródecki zamknął XXXIII sesję Rady Powiatu Gryfickiego. 
 
 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej w Trzebiatowie Sławomir Pawlak ogłosił 
przerwę w obradach XXXVI nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w 
Trzebiatowie,  nie określając terminu następnego posiedzenia tejże sesji.  
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Przewodniczący Rad: Gminy Karnice i Gminy Rewal stwierdzili zamknięcie 
obrad sesji.  
 
 
 
Sesja zakończyła się o godz. 13:30 
 
 
 
 
Protokołowała                                                                 Przewodniczący  
                                                                               Rady Miejskiej w Trzebiatowie 
Regina Maciejuk                                                            Sławomir Pawlak 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

S T A N O W I S K O  
 

RADY MIEJSKIEJ w TRZEBIATOWIE 
 

w sprawie zobowiązania Burmistrza Miasta i Gminy Trzebiatów 
do podjęcia działań mających na celu wstrzymanie 

restrukturyzacji SPZZOZ w Gryficach oraz działań dążących do 
uchylenia uchwały Zarządu Województwa 

Zachodniopomorskiego w sprawie odwołania dyrektora SPZZOZ 
w Gryficach 
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 Rada Miejska w Trzebiatowie  obradująca w dniu 09 września 2005 r. 
na nadzwyczajnej XXXVI Sesji VI kadencji, sesji Rady Powiatu 
Gryfickiego i Rad Miast i Gmin z Powiatu Gryfickiego,  p o s t a n a w i a   
zobowiązać Burmistrza Miasta i Gminy Trzebiatów do podjęcia działań 
mających na celu  wstrzymanie restrukturyzacji SPZZOZ w Gryficach 
zgodnie z programem przyjętym przez Zarząd Województwa 
Zachodniopomorskiego w dniu 16 sierpnia 2005 r. oraz do podjęcia działań 
zmierzających do uchylenia uchwały Zarządu Województwa 
Zachodniopomorskiego z dnia 16 sierpnia 2005 r. w sprawie odwołania 
Krzysztofa Kozaka ze stanowiska dyrektora Samodzielnego Publicznego 
Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Gryficach.  
 
 
 
 
                                                                                      Przewodniczący 
                                                                           Rady Miejskiej w Trzebiatowie 
                                                         
                                                                                 Sławomir Pawlak 
 
 
 
 
 
 

II posiedzenie  nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w 
Trzebiatowie  

w dniu 29 wrze śnia   2005 r. 
 

 
Stan Rady Miejskiej                       -  15 Radnych 
Obecnych na sesji                           -  15 Radnych 
Nieobecny Radny Henryk Pijarowski 
                                                                                                                                                           
Lista obecności stanowi załącznik nr 11  do niniejszego protokołu. 
 
W sesji uczestniczyli: 
 
1. Dyrektor SPZZOZ w Gryficach – Andrzej Gorzka 
2. Burmistrz Miasta i Gminy         - Sławomir Ruszkowski 
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3. Z-ca Burmistrza Miasta i Gminy Grzegorz Olejniczak 
4. Sekretarz Gminy  - Ryszard Niemczuk 
5. Skarbnik Gminy -  Kazimiera Kowalska 
6. Kierownicy referatów Urzędu MiG 
7. Goście zaproszeni: dyrektorzy i kierownicy zakładów i jednostek 
budżetowych gminy, przedstawiciele zakładów pracy, instytucji, organizacji 
społecznych i politycznych z terenu miasta i gminy, przedstawiciele prasy 
lokalnej. 
Przewodniczący organów wykonawczych jednostek pomocniczych gminy. 
8. Grono osób zainteresowanych działalnością rady. 
 
 
Porządek obrad 
 
1.  Sprawy regulaminowe: 
     a/  otwarcie sesji  
     b/  stwierdzenie quorum, 
     c/  przyjęcie porządku obrad, 
 
2. Kontynuacja i podsumowanie debaty na temat restrukturyzacji 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Gryficach i 
odwołania dyrektora SPZZOZ. 
 
3.  Zamkniecie sesji 
 
 
Przebieg obrad 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej Sławomir Pawlak poinformował 
zgromadzonych, iż przed oficjalnym otwarciem obrad sesji nastąpi miła 
uroczystość – podziękowanie dwóm  młodym chłopcom za skuteczną akcję 
ratunkową. 
 
Burmistrz Miasta i Gminy Sławomir Ruszkowski oznajmił, iż w dniu 31 
sierpnia 2005 r. wydarzył się szczególny wypadek. Do rzeki Regi wpadł  
starszy, niewidomy człowiek. Nie wiadomo co by się stało gdyby tego nie 
zauważyli  dwaj młodzi chłopcy - Grzegorz Świech i Krzysztof Jankun. Bez 
namysłu skoczyli oni do wody i wyciągnęli tonącego, prawdopodobnie ratując 
mu życie. 
Burmistrz MiG w imieniu władz oraz mieszkańców gminy złożył serdeczne 
podziękowanie i wyrazy uznania chłopcom oraz pogratulował ich rodzicom tak 
udanych synów a następnie wręczył okolicznościowe listy gratulacyjne i 
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nagrody rzeczowe w postaci telefonów komórkowych i markowych piłek do gry 
nożnej.  
 
 

Do punktu  1  

Sprawy regulaminowe  

a/  Otwarcie posiedzenia  

b/  Stwierdzenie quorum 
c/  Przyjęcie porządku obrad 
 
 
Obrady II posiedzenia nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w Trzebiatowie  
rozpoczęły się o godz. 11.15. 
Odbywały się w sali obrad trzebiatowskiego ratusza.   
 
 
Otwarcia sesji dokonał Przewodniczący Rady Miejskiej w Trzebiatowie 
Sławomir Pawlak.  
Powitał wszystkich uczestników sesji: Radnych RM, Burmistrza Miasta i Gminy 
oraz innych pracowników Urzędu MiG,  gości zaproszonych a szczególnie p. 
Andrzeja Gorzkę dyrektora SPZZOZ w Gryficach, przedstawicieli gminnych 
jednostek i zakładów budżetowych, sołtysów, przedstawicieli mediów oraz 
wszystkich innych uczestników sesji nie wymienionych imiennie. 
 
 
b/  Stwierdzenie quorum 
 
Przewodniczący Rady stwierdził, iż na stan 15 Radnych Rady Miejskiej w 
Trzebiatowie w sesji uczestniczy 15 radnych, co stanowi 100% quorum  
wymaganego do prowadzenia prawomocnych obrad.  
 
 
 
c/  Przyjęcie porządku obrad 
 
Dzienny porządek obrad sesji, zaproponowany przez Przewodniczącego Rady 
Miejskiej został przyjęty jednogłośnie.  
 
Zawiadomienie o drugim posiedzeniu nadzwyczajnej sesji RM wraz z 
porządkiem obrad stanowi załącznik nr 12 do niniejszego protokołu.  
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Do punktu 2.  
Kontynuacja i podsumowanie debaty na temat restrukturyzacji 
Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej w Gryficach i 
odwołania dyrektora SPZZOZ. 
 
Przewodniczący Rady Miejskiej udzielił głosu p.  Andrzejowi Gorzka – nowo 
powołanemu Dyrektorowi SPZZOZ w Gryficach, który zwrócił się o 
umożliwienie przedstawienia aktualniej sytuacji gryfickiego szpitala. 
Pismo ww sprawie stanowi zał. nr 13 do protokołu. 
 
 
P. Andrzej Gorzka nawiązując do kwestii  restrukturyzacji szpitala i odwołania  
Krzysztofa Kozaka ze stanowiska dyrektora poinformował, iż tymi sprawami 
zajmuje się obecnie specjalna komisja powołana przez marszałka województwa. 
Efekty pracy tej komisji poznamy później, po wyjaśnieniu wszystkich 
okoliczności. P. A. Gorzka podkreślił, i ż nie będzie komentował sprawy 
odwołania dyrektora, gdyż obecnie osobiście przejął te stanowisko                                      
a p. K. Kozak jest jego bliskim przyjacielem. Może tylko stwierdzić, że był 
bardzo dobrym dyrektorem, posiadającym olbrzymią wiedzę w administrowaniu 
szpitalem oraz bardzo dobrym i rzutkim  menedżerem.   
Obecna sytuacja szpitala nie jest zbyt ciekawa. Na dzień 15 września br. 
zadłużenie  wynosiło do 19 mln. zł.  o terminowej wymagalności 15 mln. zł.  
Każdego miesiąca deficyt wzrasta o ok. 700 tys. zł. Trudno szpitalowi 
funkcjonować przy tak wysokich zadłużeniach.  Przewidziana restrukturyzacja 
powstała w departamencie Zdrowia i Opieki Zdrowotnej 
Zachodniopomorskiego Urzędu Wojewódzkiego  jako zlepek trzech różnych 
programów. Do tej wersji programu osobiście zgłosił uwagi do zarządu 
województwa. Aktualnie są prowadzone działania o pozyskanie środków 
finansowych na uregulowanie długów. Podpisano dokumentację o pożyczkę w 
kwocie 1,5 mln. zł. na pokrycie podstawowych roszczeń wobec wierzycieli  - 
dostawców, świadczeń osobowych i ZUS. Program zakłada umorzenie 2,5 mln. 
zł. Zarząd wojewódzki wyasygnuje 3,5 mln. zł dotacji na pokrycie długów.  
Ogółem Jest to ok. 7,5 mln. zł., na uregulowanie pozostałych zadłużeń trzeba 
będzie się starać u innych źródeł. 
Do tej pory nie doszło  do pomocy ze strony samorządów lokalnych. Bez ich 
wsparcia szpital sobie nie poradzi. W końcu, gdy zaległość będzie dalej 
wzrastała zarząd wojewódzki wystąpi z wnioskiem o likwidację, polegającą na 
szeregu przekształceń organizacyjnych. Jest to zadanie karkołomne, którego się 
podjął bo nie było innego wyjścia, trzeba szpital ratować. 
Gmina Trzebiatów jest gminą nadmorską a szpital udziela świadczeń nie tylko 
mieszkańcom ale również dla wielotysięcznej rzeszy gościom przebywającym w 
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sezonie na terenie nadmorskim. Ostatnio zmieniła się zasada finansowania 
pacjentów, nie ma pacjentów obcych – wszyscy są nasi ale limit usług przez 
NFOZ pozostał na poziomie poprzednim. 
Finansowanie oddziału na dobę wynosi ok. 2.600 zł. ale świadczone usługi 
wynoszą kwotę znacznie wyższą, szczególnie w weekendy gdy jest dużo 
pacjentów wydatki sięgają kwoty ok. 60 tys. nawet do 100 tys. zł. Pacjenci ci 
przynoszą zyski dla gminy, stąd P. Andrzej Gorzka zwrócił się z apelem o 
wsparcie finansowe szpitala z budżetu gminy.  Mieszkańcy gminy Trzebiatów z 
usług szpitala korzystają najwięcej po gminie Gryfice.  
Po zbilansowaniu działalności szpitala stwierdza się, iż nie wykona on 
zakładanej restrukturyzacji, jeśli samorządy nie pomogą w sfinansowaniu 
przynajmniej długów powstałych w latach ubiegłych. 
 
           
Burmistrz MiG Sławomir Ruszkowski zwrócił uwagę, iż w pierwszej części 
obrad nadzwyczajnej sesji Rada Miejska podjęła stanowisko zobowiązujące 
burmistrza jako organ wykonawczy gminy do podjęcia określonych działań w 
temacie restrukturyzacji szpitala i odwołania p. K. Kozaka ze stanowiska 
dyrektora. W dniu 15 września br, Burmistrz uczestniczył w posiedzeniu  
Społecznej Rady SPZZOZ w Gryficach, które odbywało się z udziałem 
pracowników szpitala, marszałka województwa, członków zarządu 
województwa, pracowników Urzędu Miejskiego zajmujących się sprawami 
opieki zdrowotnej oraz dyrektora departamentu zdrowia i opieki zdrowotnej. 
Została powoła na specjalna komisja, która ma zbadać sprawę uchwalenia 
programu innego niż przedstawiony przez dyrektora oraz sprawę odwołania 
dyrektora.  
 
Burmistrz MiG podkreślił, i ż nie jest tak, że nie wiedzieliśmy nic o sytuacji 
finansowej szpitala.  Obecna zaległość wynosi ok. 19 mln. zł.  Gdy zaistniała 
kasa chorych, szpital już wówczas obniżył koszta i wyprowadził bilans na plus. 
Z chwila powstania Narodowego Funduszu Zdrowia nie uwzględnia się leczenia  
ponad milionowej rzeszy turystów. Taka sytuacja w niczym nie wynika z naszej 
winy ani szpitala, to fundusz zdrowia nie uwzględnia kosztów leczenia 
pacjentów spoza regionu. Społeczna Rada już wcześniej domagała się  
uczestnictwa marszałka województwa i dyrektora NFZ, ale bezskutecznie.  
Teraz – w momencie gdy zadłużenie osiągnęło kwoty 19 mln. zł. -  domagają się 
zainteresowania ze strony samorządów.  Nie znamy dokładnych kosztów innych 
szpitali, ale według posiadanych informacji wiemy, że szpital gryficki jest  
jednym z najtańszych zakładów. Teraz oczywiste jest, że musimy zrobić 
wszyscy wszystko aby szpital utrzymać. Jest to kwestia nie tylko zdrowia 
pacjentów ale również to, że  usługi są świadczone na miejscu. Tam  też pracują 
nasi mieszkańcy, a trzeba brać pod uwagę, że  są to tereny popegieerowskie  i 
powojskowe gdzie brak stałego źródła utrzymania ma ok. 2,5 tys. osób z 
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rodzinami. Apel dyrektora o pomoc finansową skierowany do samorządu, na 
pewno będzie wzięty pod uwagę. Trzeba będzie pomyśleć co zrobić aby 
szpitalowi pomóc. Jednak  analizując temat z drugiej strony, trzeba stwierdzić, 
iż dziś obciążenie kosztami samorządów nie jest w porządku. Takiej sytuacji 
można było zaradzić dużo wcześniej, gdy samorządy o to apelowały ale 
wówczas nie było odzewu ze strony organu założycielskiego i nie było też 
interwencji w NFZ.   
 
 
Radny Józef Kubiak w swojej wypowiedzi  wyraził wątpliwości co do wzrostu 
zadłużenia w ciągu ostatnich kilku lat. Czy to jest możliwe, ze szpital w czasie 
gdy istniała kasa chorych wyszedł na plus a obecnie w ciągu dwóch lat popadł w 
tak wysokie długi, sięgające wysokości aż do 19 mln. zł? Jak dług narastał w 
ciągu tego tak niedługiego okresu? Jak wpływa funkcjonowanie ambulatorium 
na koszta szpitala? Jak na kondycję finansową szpitala wpływa oddział 
oparzeniowy? Dlaczego szpital wcześniej nie zwracał się do samorządów o 
wsparcie. Zachodzi obawa, iż nasza pomoc nic nie da, bo okaże się 
pompowaniem pieniędzy do studni bez dna.  
 
 
Przewodniczący Rady Sławomir Pawlak zapytał -  czy poziom świadczonych 
usług przez szpital po wdrożeniu programu restrukturyzacji pozostanie na tak 
wysokim poziomie jak obecnie? 
 
 
 
 
Dyrektor Andrzej Gorzka wyjaśnił, iż po restrukturyzacji szpital pozostanie 
nadal wojewódzkim. Będzie świadczył usługi na dotychczasowym poziomie, a 
jego forma organizacyjna w województwie pozostanie taka jaka jest. Był to 
podstawowy warunek rozmów z marszałkiem. Dyrektor podkreślił, i ż osobiście  
opracował strukturę działalności na 1/2 roku i jeśli nie uda się w tym czasie 
wykonać zakładanych zmian – podda się do dyspozycji marszałka. 
Koszt przyjęcia pacjenta w ambulatorium wynosi ok. 70 zł., plus dodatkowe 
koszta badań. 
Z chwilą wprowadzenia NFZ, od 1 kwietnia 2003 r. obniżono finansowanie o 
30% a limity usług - o 20%. Rozmowy negocjacyjne były bardzo trudne, w 
których również uczestniczył. Na podstawie analizy potrzeb, szpitalowi potrzeba 
60 mln. na zabezpieczenie kosztów osobowych a mamy  o wiele mniej. Obecnie 
pojawiły się poważne kłopoty, bo roczny limit zakontraktowanych usług został  
wykorzystany już w sierpniu br. ale szpital nie może przestać przyjmować 
pacjentów, stąd rosnące długi od początku powstania NFZ.   
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Oddział oparzeniowy jest oddziałem regionalnym, obsługuje pacjentów z  terenu 
zachodnio - północnej Polski. Jest znany nie tylko w kraju ale i za granicą, 
jednak nie uwzględniony w odrębnym programie finansowania tak jak  
specjalistyczne oddziały w szczecińskich szpitalach lecz wspólnie z oddziałem 
chirurgii. Oddział ten wykonuje również odpłatnie zabiegi estetyczne, co też 
wpływa na dochody szpitala.  
 
 
Radny Artur Cirocki stwierdził, iż my jako samorząd lokalny musimy 
zastanowić się co w takiej sytuacji zrobić. Widoczne jest faworyzowanie  
szpitali szczecińskich. Zmiana zasad odpłatności za usługi pacjentów spoza 
naszego regionu poprawiłaby  kondycję finansową  naszego szpitala. Być może 
trzeba rozważyć możliwość złożenia skargi na fundusz zdrowia przez Radę 
Miejską do stosownych organów aby wywołać szersze zainteresowanie  
problemem? 
 
 
Radny Bogusław Barański zapytał – jakie zakłada się propozycje zmiany aby 
zmienić kondycję finansową szpitala? 
 
 
P. A. Gorzka odpowiedział, iż przewiduje się generalną reorganizację oddziałów 
i systemu zarządzania zakładem celem obniżenia kosztów. W ramach tych 
działań ogłoszono i rozstrzygnięto przetarg na usługi sprzątania szpitala, który w 
efekcie okazał się niezbyt korzystny gdyż od kilku miesięcy trwa postępowanie 
odwoławcze na wniosek oferenta. 
Do pracy w firmie przechodzi ok. 100  obecnych pracowników szpitala, którzy 
tę sama pracę będą wykonywać ale pod szyldem innego zakładu. W ostatnich 
miesiącach zmienił się stan zatrudnienia o ok. 150 osób. Analizowana jest i 
przeprowadzana generalna racjonalizacja zatrudnienia w oddziałach szpitala. 
Poprawia się system organizacji pracy, następują przesunięcia kadrowe. 
Postanowiono o ścisłym przestrzeganiu limitów i renegocjacji warunków z NFZ 
aby nie pogłębiać zadłużenia.  
 
 
Do punktu 3 
Zamkniecie sesji 
 
W związku z wyczerpaniem porządku obrad, Przewodniczący Rady Sławomir 
Pawlak zamknął XXXVI nadzwyczajną sesję Rady Miejskiej w Trzebiatowie  
IV kadencji. 
 
 



PROTOKÓŁ NR XXXVI/05 z obrad nadzwyczajnej sesji Rady Miejskiej w Trzebiatowie, 
odbywającej się  na dwóch posiedzeniach:  w dniu 09 września i 29 września 2005 r. 
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II posiedzenie sesji zakończyło się o godz. 12:00. 
 
 
 
 
Protokołowała                                                              Przewodniczący Rady 
Regina Maciejuk                                                             Sławomir Pawlak 
 


